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Editorial

Liebe Partner der EJOT Gruppe,

der Titel dieses moments verrat es, es ist ein besonderes Jahr flr unsere Gruppe.
Wir sind in den Kreis der Hundertjahrigen eingetreten. Das ist ein Punkt, an dem wir
innehalten, zurtickschauen, aber auch nach vorne blicken. Ein Jahr voller Aktivitaten,
Projekte und Feiern. Leider aber auch ein Jahr, in dem der Krieg in der Ukraine uns
verdeutlicht, wie leicht Dinge ins Rutschen geraten und Erreichtes gefahrdet werden
kann. Erneut also ein Jahr, das nicht leicht zu bestehen sein wird.

Den vielen Aktivitaten zollen wir in diesem Jahr auch mit unserem moment Tribut,
denn statt zwei Ausgaben werden wir in diesem Jubilaumsjahr nur eine Ausgabe
erstellen — daftr aber eine ,,dicke“! Wir haben uns dazu etwas zwischen ,dem
Festband zur Historie* und dem reinen Blick auf die Zukunft festgelegt.

Wo kommen wir her? Der lange Weg von der ,Nagelbude” zu einem Technologie-
und Leistungsfuhrer der Verbindungstechnik wird umrissen. Die Entdeckung der
Anwendungstechnik als ,Gamechanger*, die offensichtlich macht, dass es wichtiger
ist, einen groBen Nutzen durch Entfall teurer Arbeitsschritte als einen kleinen Nutzen
durch einen geringflgig kleineren Preis zu erzielen.

Dabei haben uns in den 100 Jahren immer auch Menschen gepragt und unsere
Gruppe auf neue Wege geflhrt, weshalb wir Ihnen auch einige dieser Menschen

mit dieser Jubildumsausgabe néherbringen wollen. Menschen machen nun mal den
Unterschied, denn wir — und alle unsere Wettbewerber — vermdgen die gleichen
Rohmaterialien, Maschinen, Werkzeuge und Anlagen zu verwenden. Die stehen in
der Regel jedermann offen — und dennoch macht es einen Unterschied, den wir dann
im fertigen Produkt oder in der Zusammenarbeit erleben. Wenn alles andere gleich
sein kann, dann sind wir Menschen es, die den Unterschied machen.

Wir bei EJOT haben da eine Erfolgsgeschichte.

Diese wollen wir beherzt in die Zukunft fortschreiben: The Next 100!
Es gruBt Sie
Ihr

Christian F. Kocherscheidt
Geschaftsfihrender Gesellschafter
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HANS WERNER KOCHERSCHEIDT

Hans Werner Kocherscheidt,
Jurist und Unternehmer

Seine groBe Leidenschaft war das Pladieren, vor Gericht — vor allem wenn es um
Strafverteidigungen ging, aber er wollte und konnte auch mit seinen Reden Uberzeugen,
seine vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowieso, aber auch viele andere,
denen er im Laufe seines langen Lebens begegnet ist.

>>Text: Winfried Schwarz

eboren wurde Hans Werner Kocherscheidt am 7. Oktober

1928 in Kleinhammer (Werdohl), im heutigen Méarkischen

Kreis, an der Lenne, wie man sagt. Gestorben ist er mit
88 Jahren am Karfreitag des Jahres 2017 in Bad Berleburg an
den Folgen einer schweren Operation. Sein Vater war Volks-
schullehrer, seine Mutter Hausfrau. Der Vater starb friih, da war
sein Sohn Hans Werner gerade flinf Jahre alt und hinterlie der
Familie, zu der noch ein Bruder und eine Schwester gehorten,
nur eine kleine Pension. Der Bruder ist im Krieg gefallen, seine
Schwester starb mit Mitte 50 an Krebs. Ohne den Nutzgarten
ware es eng geworden, hat mir Hans Werner Kocherscheidt
einmal berichtet, da war es gut, dass die Mutter noch eine gro-
Be Verwandtschaft in Wittgenstein, vor allem in Berghausen,
hatte. Die half, besonders der Onkel, Adolf Bohl, der kinderlos
geblieben war und sich gerne um seinen Neffen Hans Werner
kimmerte. Die Besuche in Wittgenstein fanden mit der Eisen-
bahn statt. Mit einer Bahnverbindung, die es heute nicht mehr
gibt, von Altenhundem durch einen Tunnel, der damals, in den
1930er Jahren, die Lenne mit der Eder verband. Onkel Adolf
war Wagnermeister gewesen, hatte sich dann aber ab 1922
in Berghausen mit der Produktion von zunéachst Nageln, dann
aber schnell mit der Herstellung von Schrauben befasst. Daraus
wurde dann zunachst die Firma Adolf Bohl und spater die Firma
EJOT, wie wir heute wissen.

Die Kriegsjahre waren fur den Gymnasiasten Kocherscheidt
auf dem Gymnasium in Altena belastend, er musste im Alter
von 14 Jahren als Flakhelfer einrlicken und hat den Zweiten
Weltkrieg im letzten Jahr sehr intensiv miterleben mUssen.
Doch dann kam das Abitur 1949, Hans Werner Kocherscheidt
entschied sich fUr das Jurastudium, studierte in Mainz
und Bonn, mit Onkel Adolfs Hilfe, machte sein erstes

Staatsexamen und verbrachte dann seine Referendarzeit im
Landgerichtsbezirk Siegen. Nach dem zweiten Staatsexamen
dann die Entscheidung: Hans Werner Kocherscheidt wollte
Rechtsanwalt werden. Die damals noch notwendige Zeit als
Anwaltsassessor verbrachte er in Essen, dort heiratete er 1959
seine Ehefrau Gisela, die zwar in Essen lebte, aber als gebore-
ne Frank aus Laasphe-Banfe stammte. Das junge Paar zog zu-
nachst nach Laasphe, dann aber schnell nach Berleburg. Dort
war Hans Werner Kocherscheidt 1959 zunachst in der Kanzlei
Gléde in der BismarckstraBe angestellt, bevor er seine eige-
ne Rechtsanwalts- und Notariatskanzlei in der BahnhofstraBe
1a grundete. Die Kanzlei besteht auch weiterhin in denselben
Raumlichkeiten als Kanzlei Bald und Henk.

Als Rechtsanwalt und Notar war Hans Werner Kocherscheidt
ungemein erfolgreich. Innerhalb von wenigen Jahren gehdrte er
mit der angestellten Rechtsanwéltin Elisabeth Achinger und sei-
nem Sozius Hartwig Achinger sowie spater dann mit meinem
Studienfreund Albrecht Beitzel zu den renommiertesten Anwalts—
und Notariatskanzleien in Stidwestfalen. Hermann Josef Terahe
in Olpe, Waldemar Grotepass und die Kanzlei Schleifenbaum in
Siegen waren die Kanzleien, die man kannte. Ich selbst habe ihn
Ende 1975 kennengelernt. Als junger Assessor wurde ich fur eini-
ge Monate sein Mitarbeiter und wére es beinahe auch geblieben,
weil er mich gerne als Partner (Sozius) gehabt hatte. Er hatte
das Zimmer direkt links hinter dem Eingang. Sobald er das Haus
betrat, war er zu horen. Dann ging ein Ruck durch die gesamte
Mannschaft.

Seinen fachlichen Schwerpunkt hatte Hans Werner Kocher-
scheidt sicherlich im Handels— und Gesellschaftsrecht. Viele Witt-
gensteiner Unternehmen leben noch heute gut mit den von ihm

o o

1922

In seiner Werkstatt hinter dem elter-

lichen Haus im Dorf Berghausen bei
Berleburg beginnt Adolf Béhl im Jahr
1922 mit der Produktion von Négeln.
Die Nagelpresse bekommt er von
seinem Freund Wilhelm Herberg aus
Altena.
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1924
In der Ausgabe des Wittgensteiner
Kreisblattes vom 11. Februar 1924

Grundsttick in der Trufte beantragt
hat. Das Wasser der Trufte sollte in
ist einer amtlichen Bekanntmachung  einem schon vorhandenen Zuleiter
zu entnehmen, dass Adolf Béhl die gestaut und far den Antrieb einer
Lgewerbepolizeiliche Genehmigung  Turbine verwendet werden.
zur Errichtung eines Fabrikgebdudes

mit Turbinenanlage” auf seinem



1926

Im Jahr 1926 verlegt Adolf Bohl die
Produktion in einen kleinen Neubau
in der Trufte, bei dem er auf eine
konzessionierte Wasserkraft zuriick-
greifen kann. Im Bild die kleine
Produktionsstétte in der Dorfmitte

von Berghausen.

1928
Im Jahr 1928 gelingt es Adolf Bohl,

mit Heinrich Henk einen Wittgen-

steiner mit Kenntnissen in der Draht-
verarbeitung einzustellen.

Sein Wissen hat Henk bei der Firma
Knipping in Altena erworben. Aus
der Firma Knipping ist spéter das

Lennewerk entstanden. Eine weitere
Fachkraft ist der Schlosser Wilhelm
Wagner aus Berghausen, der bald in
der Lage ist, die Kneifwerkzeuge flir
die Stiftspressen herzustellen.
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HANS WERNER KOCHERSCHEIDT

entworfenen Gesellschaftsvertragen. Aber seine Leidenschaft war
eigentlich das Strafrecht. Er war ein begnadeter Strafverteidiger.
Er kdmpfte flr seine Mandanten und war stolz, wenn er mit seiner
Verteidigungsstrategie erfolgreich war. Da war er dann auf Augen-
héhe mit dem berihmten Strafverteidiger Rolf Bossi, gegen den
er zwei Mal anzutreten hatte und in einem Fall erfolgreich eine
Berufung zurlckweisen konnte.

EJOT fand, so horte ich es spater von seinen Kindern Christian
und Kathrin, eher am Samstagvormittag statt. 1960 hatte ihm sein
Onkel Adolf sein Unternehmen Ubertragen, Eberhard Jaeger kam
dann 1965 hinzu. Samstags besprach er sich in der Kanzlei mit
seinem Industriemeister Adolf Sonneborn und seinem Geschafts-
fUhrer Kurt Machate. Adolf Béhl hatte sich 1922 von Kriegskame-
raden Uberzeugen lassen, in die Schraubenproduktion einzustei-
gen. Die Fachleute hierfir kamen aus der Wiege der deutschen
Schraubenproduktion, aus dem Lennetal. Sonneborn war zwar
Wittgensteiner, aber Machate kam aus Altena und war ein kenntnis-
reicher Schraubenfachmann. Auch der ,Mister EJOT", Hermann
GroBberndt, kam daher. Ihm gelang 1977 nach mihsamen und
aufwendigen Vorarbeiten die Erfindung der PT® Schraube und 20
Jahre spéter der Delta PT®. GroBberndt war als Chefentwickler in
den 1980er und 1990er Jahren verantwortlich fur die Entwicklung
des gesamten Schraubensortiments bei EJOT.

Hans Werner Kocherscheidt konnte es gut mit Menschen. Er hatte
ein Charisma, das seine Mitmenschen in den Bann zog. Irgendwie
wusste er, wer und was ihn und sein Unternehmen weiterbringen
konnte. Die Ausgliederung der Bauschraube, die ersten europai-
schen Niederlassungen machten das Unternehmen immer gréB3er.
Er kannte sie alle personlich, seine Geschéftsflihrer und viele Mit-
arbeiter sowieso, vor allem aber auch die Auslandsgeschaftsfih-
rer, die ganz oft von personlichen Erlebnissen mit ihm berichten
koénnen.

Mehrfach habe ich erlebt, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sich juristisch von ihm beraten lieBen. Das war flir ihn selbstver-
standlich. So entstand ganz oft ein besonderes Vertrauensverhalt-
nis, das fur eine gute Mitarbeiterbindung sorgte.

Er hatte das Gluck, mit seinem Sohn Christian einen Nachfolger zu
finden, der von dem Thema der Umformung genauso begeistert
war wie er. Christian war gerade ein frisch gebackener Diplom-
Kaufmann und plante, ein Jahr als Trainee in einer amerikanischen
Schraubenfabrik zu arbeiten. Uber verschiedene Kundenkontak-
te lernten er und sein Vater bei einer Fachmesse in Atlanta Don
Surber kennen. Surber, Inhaber des Unternenmens Accurate

o)

1935

Im Jahr 1935, der Betrieb hat vier
Mitarbeiter, stellt Adolf B&hl mit dem
16-jahrigen Adolf Sonneborn einen

o)

1935

Zwischen

gewichen
jungen Mann ein, der spater Uber 50
Jahre lang diie Geschicke des Unter-

nehmens entscheidend prégte. geschafft.
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sich die Verkaufseriése flir Ndgel. Aus-

Schraubnégeln. Dazu wird eine manuell

zu bedienende Flachbackenwalze an-

Threaded Fasteners (ATF) und damals Vorsitzender des amerika-
nischen Schraubenverbandes, fuhr mit den Gasten nach Chicago
zum Firmensitz von ATF, wo Christian dann ein Jahr gearbeitet
hat. ATF wurde dann Lizenznehmer und Partner bei weiteren Un-
ternehmen, allen voran bei der Griindung von Asyst in Kenosha.
Zu ATF und der Familie Surber entstand dann nicht nur eine gute
Geschéftsverbindung, sondern auch eine enge Freundschaft.

Die Akquise von qualifizierten Mitarbeitern betrieb er nahezu wie
ein Hobby. Einmal lud er mich ein, mit ihm und seiner Ehefrau
zum Segeln an den Edersee zu fahren. Dort hatte er neben dem
Segelboot Sophie auch ein kleines Ferienhaus. Dorthin hatte er
einen Bewerber aus Thuringen bestellt, den er kennenlernen und
fUr eine Beschéaftigung im Werk in Tambach gewinnen wollte. Frau
Kocherscheidt wurde mit der mitgereisten Ehefrau auf ein Schiff
der weiBen Flotte geschickt. Wir drei kreuzten dann auf dem Eder-
see und konnten uns sehr gut kennenlernen. Beschlossen wurde
dann der Tag mit einem zUnftigen Grillen im Ferienhaus. Der Mit-
arbeiter wurde eingestellt. Er hat jahrelang eine wichtige Erfindung
vorangebracht und ist jetzt als Managing Director tatig.

Eine unternehmerische GroBtat war 1993 die Ubernahme des
Schraubenwerks Tambach von der Treuhand. Die Zusage, 202
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu beschéftigen, ist nicht nur
eingehalten worden: Tats&chlich waren es vom ersten Tag an
mehr als 300. Tambach ist mittlerweile sowohl in der Schrau-
benherstellung als auch in der Vergltung der Schrauben und in
der Produktion von technischen Kunststoffteilen ein Volltreffer.
Aber auch hier war und wurde es wieder sehr personlich. Regel-
ma&Big erschien Hans Werner Kocherscheidt mit Ehefrau Gisela,
Ubernachtete in in einem der drei flr die Familie und Gaste im
Werk eingerichteten Appartements und sprach mit den Men-
schen. Bei der Weihnachtsfeier war er sowieso da. Das war fur
ihn selbstverstandlich.

Und EJOT wuchs und wuchs. Das ungestime Wachstum brachte
auch Probleme mit sich. Krisen sind immer dann gut, wenn man
sie erfolgreich bewaltigt und aus Fehlern gelernt hat. Das ist uns
2002, 2005 — aber auch 2008, wie vielen anderen Unternehmen
auch, passiert. Mit groBer Offenheit sind wir auf die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, vor allem aber auf die Betriebsrate und die
IG Metall zugegangen und haben mit wichtigen Betriebsvereinba-
rungen und Haustarifvertragen Probleme in den Griff bekommen.
Ohne Hans Werner Kocherscheidt ware das nicht gelungen. Ge-
treu dem Motto, wenn es dem Unternehmen gut geht, soll es auch
den Mitarbeitern gut gehen, folgten dann die Altersrente SENECA
und die Gewinnbeteiligung SENECA PLUS.

o

1937
Ende der 1930er Jahre, Beginn der
Fertigung von Holzschrauben mit einer

1935 und 1939 verschlechtern
wird auf die Produktion von Matrizen-Einfachdruckpresse flr
Schrauben mit 2,4 und 2,7 mm Durch-
messer und 10 bis 20 mm Schaftldnge.
Der Betrieb wird erweitert, neue

Maschinen werden angeschafft.



Bei EJOT wird das Thema Beruf und Familie tatsachlich gelebt.
Es wird flexibel reagiert, wenn es bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Probleme gibt. Wichtig ist vor allem, dass die jungen
MUtter nach der Schwangerschaft wieder in das Berufsleben ein-
gegliedert werden. Und Hans Werner Kocherscheidt hat das alles
so gewollt, mitgepragt und mitgetragen.

Er hatte so eine besondere Art, seine Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter anzusprechen. Da war immer ein Stiickchen Forderung
dabei. Frih hat er erkannt, dass die Qualitat der Arbeit etwas mit
Ausbildung zu tun hat. Deshalb hat er vor Gber 40 Jahren die da-
malige Industrielehrwerkstatt Wittgenstein, das heutige Bildungs-

zentrum Wittgenstein (BZW), initiiert und gegrindet. Eine qualifi-
zierte Ausbildung der jungen Leute in allen Ausbildungsberufen
war ihm wichtig und er war richtig stolz, als 2016 zum ersten Mal
ein EJOT Auszubildender bundesbester Werkzeugmechaniker
wurde.

Mit seinem doch plétzlichen Tod am Karfreitag 2017 haben wir
alle nicht gerechnet, er wird vielen in guter Erinnerung bleiben.  E

Winfried Schwarz
Geschdéftsfihrer in der EJOT Holding GmbH & Co. KG von
2000 bis 2017

Ein Visionar mit Weitsicht

und besonderem Gespur fur
Menschen

Die erste Begegnung mit dem Rechtsanwalt Hans Werner Kocherscheidt geht auf das
Jahr 1964 zuruck. Kurt Machate, Geschaftsfihrer bei Adolf Bohl in Berghausen, den ich
beruflich aus der gemeinsamen Zeit beim Lennewerk Altena kenne, 1adt mich zu einem
Besuch nach Berleburg ein und macht mich mit Hans Werner Kocherscheidt bekannt.

>>Text: Bruno Kayser

er erste Eindruck: Fast gleichaltrig, sehr eloquent, bestim-
Dmend, gesprachsfihrend, lasst Worten Taten folgen: Als

ich sein Haus verlasse, habe ich einen Arbeitsvertrag in der
Tasche. An meinem ersten Arbeitstag bei der Firma Bohl fahre
ich in seine Kanzlei, um bei ihm personlich meinen Arbeitsbeginn
anzukUndigen.

In der weiteren Zusammenarbeit erfahre ich, dass er seine Firma
sehr prazise von innen und auBen kennt und auch andere mit sei-
nem tiefen Wissen durchaus Uberrascht: Wir sind in einer Sitzung
des Schraubenfachverbandes in Dusseldorf, wo er in der Runde
zu erkennen gibt, dass er Anwalt sei und kein Schraubenfach-
mann wie die Teilnehmer der Sitzung. Einige Minuten spater, als es
in der Sitzung um spezielle Pressen geht, also um technische De-

O

1945

o)

1938
Im Jahr 1938, 16 Jahre nach der
Grundung des Unternehmens, er-

der NSDAP wird Adolf B&hl von der
folgt diie Eintragung ins Handelsregis-
ter in Siegen. Wéhrend des Zweiten

Weltkrieges stagniert die Produktion, bis 1948 interniert. In dieser Zeit steht
gegen Ende des Krieges wird der

Betrieb voribergehend eingestellt. schaft von Otto Stahlschmiat.

Als Blrgermeister und Ortsgruppenleiter

amerikanischen Besatzungsbehdrde als
,NS-belastet” eingestuft und von 1945

das Unternehmen unter der Treuhédnder-

tails, halt Kocherscheidt einen Vortrag tber Doppeldruckpressen
der verschiedenen Hersteller. Er geht detailliert auf Drahtabmes-
sungen, Drehzahl oder Abschnittlangen ein und macht schlieBlich
auch noch genaue Preisangaben. Nie wieder glaubte man ihm,
dass er nur ein Laie im Schraubengeschaft sei.

Hans Werner Kocherscheidt ist wissbegierig, auch kleinste Gege-
benheiten bleiben ihm nicht verborgen. Sein liebstes ,Handwerks-
zeug"“ ist das Telefon: Mit allen leitenden Mitarbeitern - und nicht
nur mit denen - ist er in Telefonkontakt, haufig auch mehrmals
am Tag. Man fragt sich, woher er dieses oder jenes weif3. Er ist ja
Rechtsanwalt und vertritt und bearbeitet Vertrage auch von Fir-
menmitarbeitern; und wenn er die schon mal in seiner Kanzlei hat,
dann kennt der Anwalt auch die nétigen Fragetechniken, um alle

o

1946 /1947

Eberhard Jaeger (rechts) griindet
einen Schraubenfabrik in der Ndhe
des Laaspher Bahnhofs und beginnt
mit der Herstellung von handelstb-
lichen Schrauben — mit einer Hilgeland
Doppeldruckpresse, einer Schlitz-

maschine und einer Gewindewalze.

01>>2022
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HANS WERNER KOCHERSCHEIDT

Informationen, die ihn interessieren, auch zu bekommen und wie
ein Schwamm aufzunehmen.

Er ist der ,,Chef“. Alle groBeren Investitionen von Maschinen, Au-
tos, Gebauden usw. werden von ihm mitbestimmt und verhandelt.
Daher auch seine Detailkenntnis. Trotzdem haben seine leitenden
Mitarbeiter Handlungsfreiheit fur ihre Ideen, Vorhaben und Ent-
wicklungen, die er natUrlich alle kennen will und sie dann auch
unterstUtzt. So begleitet er den Kontaktausbau zu neuen Kunden,
Erweiterungen und betriebliche Neuerungen, z. B. die Entwick-
lung der Fassadenschrauben, der PT®-Schrauben oder spater
auch das Forschungsprojekt EJOWELD®. Dazu zahlen auch die
Neugrindungen von Vertriebsburos und Niederlassungen im Aus-
land. Die Idee, neben der Schraubenfertigung auch in die Verar-
beitung von Kunststoffen einzusteigen, kommt von Hans Werner
Kocherscheidt. Da ist er ganz Unternehmer mit Mut zum Risiko,
denn das ist ein neuer Produktionsbereich, in dem sich keiner in
der Firma auskennt.

Vom Verkauf 1asst er sich taglich Gber den Auftragseingang berich-
ten mit namentlicher Angabe der wichtigsten Auftraggeber. Und
er will wissen, wie man den Umsatz noch steigern kann. Dabei
hat er selbst Ideen und macht Vorschlége. Ein wichtiges Anliegen
ist ihnm die Auslastung des Betriebes, die Laufzeit der Maschinen
und Minimierung der RUstzeiten durch gréBere Auftragsmengen
je Abmessung.

Beim abendlichen Spaziergang — oder am Wochenende — mit sei-
nem Hund kommt er hdufig an meiner Wohnung vorbei und schaut
rein. Schnell dreht sich das Gesprach Uber Firmeneinzelheiten.
Dabei gibt erimmer Anregungen und erlautert seine Vorstellungen.
Die Firmen Boéhl und Jaeger sollen wachsen, auch im Ausland. Da-
bei stéren ihn die Umlaute in den Firmennamen. So wird die Idee
geboren, einen gemeinsamen Namen zu schaffen: EJOT — aber
nicht das alte Zeichen von Eberhard Jaeger. Dazu werden einige
Designer beauftragt, Entwuirfe fur ein Firmenlogo zu kreieren. Die
Entscheidung fallt auf einen Entwurf des Designers und Grafikers
UIf Hoppner aus Berleburg. Fortan gilt das rote EJOT Logo fur alle
Geschéaftspapiere und ist an jedem Firmengebaude und an jedem
Auto zu sehen. Egal, wo ein Geb&ude gemietet oder gebaut wird,
im In- und Ausland, Hans Werner Kocherscheidt ist vor Ort, damit
seine Vorstellungen Uber das Erscheinungsbild umgesetzt wer-
den, denn die Corporate |dentity ist ihm wichtig.

Hans Werner Kocherscheidt ist Visionar und denkt voraus. In fri-
hen Jahren investiert er in Maschinen in der Hoffnung, dass seine

o

1948
Die Entwicklung des Betriebs Adolf
Béhl verlduft unter schwierigen Be-

o

1950

Anfang der 1950er Jahre bessert
sich die wirtschaftliche Lage bei
Adolf Béhl. Bis 1960 wird die Zahl
der Mitarbeiter auf etwa 60 auf-

dingungen &uBerst schleppend. Zur

Verfligung stehen Einfachdruckpressen
und Walzen, Schneidmaschinen und gestockt, bei einem Umsatz von
Kopfschlitzmaschinen. Die Wirtschaft 2 Mio. DM jéhrlich.

lauft meist nur Uber Tauschgeschéfte.
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Vertriebsmannschaft schon fUr die passenden Auftrage sorgt. So
kauft er z. B. eine Walzmaschine mit Aufsteckvorrichtungen fur
mehrere Unterlegscheiben, woflr aber noch gar kein Bedarf be-
steht. Sicher gibt es dafir noch weitere Beispiele. Er ist standig auf
der Suche nach guten Fachleuten und investiert auch Uber den
augenblicklichen Bedarf hinaus. Schlussendlich liegt er mit seinen
Entscheidungen immer richtig.

In all den Jahren war sich Hans Werner Kocherscheidt bewusst,
wie viele Schicksale von seinen Entscheidungen abhangen: Er fei-
ert gern — auch mit seiner Belegschaft. So auch aus Anlass seines
60. Geburtstags. Bei den Vorbereitungen Uberlegen wir, wie viele
Personen da zusammenkommen (einschlieBlich der Ehepartner).
Ich sage ihm: ,Wir haben ca. 400 Betriebsangehdrige.” Daraufhin

o

1953
Eberhard Jaeger investiert in einen Neu-

bau am Standort in der Bienhecke in |
Laasphe mit Produktionshalle und Biro-
gebaude. Die Kunden kommen aus der
Elektroindustrie und beziehen Schiitz-
schrauben nach DIN. In dieser Zeit hat

das Unternehmen sechs Mitarbeiter.



o

Gisela und Hans Werner Kocherscheidt,
Winfried Schwarz und Bruno Kayser (v.1.).

antwortet er recht barsch: ,Jetzt haben sie mir aber den Tag richtig
versaut.” Die Erklarung fUr diesen Satz kommt sofort: ,Dazu kom-
men dann noch die Frauen und die Kinder, die alle an dem Betrieb
hangen und fur die ich verantwortlich bin.*

Hans Werner Kocherscheidt war durch sein Elternhaus sehr
christlich gepragt, was er auch offen bekundete. Egal, wen er z. B.
zu einem Geschéftsessen zu Hause oder in einem Restaurant
eingeladen hatte, er neigte vor dem Essen mit gefalteten Han-
den den Kopf zu einem kurzen, stillen Dankgebet. Er berichtete
in den Montagsgesprachen mit seinen leitenden Mitarbeitern von
seinem sonntéglichen Kirchenbesuch in einer der Kirchen in Witt-
genstein, wobei er dann anschlieBend gern die Betriebe (er hatte
einen Generalschltssel) besuchte, um am Montag den Betriebs-
leiter dartber zu informieren, was ihm besonders aufgefallen war.

In all den Jahren habe ich zweimal erlebt, dass ihn etwas aus
der Fassung brachte: Als die Galvanik am Standort Bienhecke
in Laasphe brannte und wir uns das tatenlos ansehen mussten -
standen ihm Trénen in den Augen. Auf seine engsten Mitarbeiter
und Freunde lie er nichts kommen, das galt insbesondere fir
Adolf Sonneborn. Als jemand in einer Gesprachsrunde etwas Ne-
gatives Uber den nicht anwesenden Betriebsleiter sagte, platzte
ihmim wahrsten Sinne des Wortes der Kragen - Solche blitzenden
Augen und diese Scharfe in der Stimme waren fir mich einmalig.

Die Idee, sich Uber die ostdeutsche Schraubenindustrie kurz nach
dem Fall der Mauer in Berlin 1989 durch einen personlichen Be-
such zu informieren, kam von ihm. Die Verhandlungen und Uberle-
gungen sowohl in Tambach als auch spater in Berlin mit der Treu-
handanstalt liefen gewohnlich unter seiner Leitung. So wurde der
Erwerb des Schraubenwerks Tambach die bisher groBte Investiti-
on, wobei sich die Belegschaftszahl auf einmal von 650 auf 1.050
verdoppelte und damit auch wieder das Geflihl der wachsenden
Verantwortung.

Er liebte den personlichen Kontakt und wollte auch die Menschen
in Tambach-Dietharz schnell kennenlernen, weshalb er die Ab-
teilungsleiter und Meister zu einer gemutlichen Runde ins Ortli-
che Sportheim einlud, das damals zum Schraubenwerk gehdrte,
wobei sich jeder mit Namen, Position und Werdegang vorstellen
musste. Er wollte Vertrauen herstellen. Das brachte er auch da-
mit zum Ausdruck, dass die erste Investition unmittelbar der Be-
legschaft galt: Es wurde die Renovierung der Waschrdume und
Toiletten. Erst danach folgten die Neuerungen in Betrieb und Ver-
waltung. E
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1957
Die erste Galvanisier-Anlage entsteht bei

Jaeger in der Bienhecke. Schrauben kénnen
mit Zink-, Kupfer-, Messing- und Nickel tiber-
zogen werden. Der Betrieb der Anlage ist da-
mals schon mit der Verpflichtung einer Ab-
wasserentgiftung und Neutralisation verbun-
den, allerdings nicht auf heutigem Standard.

1958

Fur die damalige Zeit verfligt die Firma
Adolf Bohl tiber einen recht beacht-
lichen Maschinenpark, unter anderem

mit Doppeldruckpressen flir metrische
Gewinde- und Blechschrauben.
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1960
Mit 71 Jahren stirbt Adolf Bohl im Jahr 1960.
In der Erbfolge tibernimmt sein Neffe Hans

Werner Kocherscheidt die Firma. Er investiert
und schafft unter anderem mit dem Kaufvon
zwei Hochleistungs-Doppeldruckpressen der
Firma National die Grundlage ftir eine moder-

ne, wettbewerbsfahigere Fertigung.
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1962
Anbau eine Produktionshalle und

Fertigung von Uiberlangen Schlitz-
schrauben. Da der Markt fur Schiitz-
schrauben unter Druck steht,
erfolgt die Umstellung des Produkt-
portfolios auf Edelstahlischrauben.

1963
Kurt Machate wechselt vom Lennewerk

Altena als neuer Geschéftsflihrer zu Adolf
B&hl. Gemeinsam mit Adolf Sonneborn,
der den technischen Part verantwortet,
bilden sie ein sehr erfolgreiches Team bei
Produktion und Vermarktung von Blech-

und Spanplattenschrauben.
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Das 101. Jahr In der
EJOT Geschichte

,GroBe Ereignisse werfen ihre Schatten voraus,” wie man so schdn sagt.
Die Feier eines groBen Jubilaums, das zunachst noch weit in der Zukunft liegt.
In den Gedanken aber mehr und mehr ins Bewusstsein rlickt — mit der zentralen Frage:
100 Jahre, das wollen wir doch feiern. Aber wie machen wir das eigentlich?

>>Text: Christian Kocherscheidt und Andreas Wolf

kann, madglichst viel Geld in kurzer Zeit in einem groBen

Event zu ,verpulvern®, sondern dieses Hundertjahrige mit
einer Zukunftsperspektive zu verbinden, die uns ins nachste Jahr-
hundert tragt. Eher nach dem Motto: ,, The Next 100 Years.“ Wir
wollten den Fokus nicht auf die Vergangenheit legen — so bedeut-
sam sie fUr unsere Entwicklung auch gewesen ist — sondern be-
kréaftigen, dass wir im 100. Jubildumsjahr eine vitale Organisation
sind, mit Planen und Hoffnungen. Zuversicht sollte unsere Mann-
schaft weltweit mitnehmen und darin bestérken, weiter Produkte
und Prozesse zu entwickeln und zu verbessern. Damit wir unseren
o Kunden Nutzen und Mehrwert bringen, um uns noch starker bei

== : 5 diesen zu verankern.

Reoht bald wird deutlich, dass es hier nicht darum gehen

' NatUrlich wird der runde Geburtstag der EJOT Gruppe auch gefei-
—— = ert. Erste Uberlegungen dazu gehen in das Jahr 2019 zurlick. Wir
1 3 haben Event-Agenturen zu Workshops eingeladen, deren Ideen

E gepruft und mit unseren Vorstellungen abgeglichen, kontrovers in
alle Richtungen diskutiert. Ja, und wir haben uns umgehort, wie
andere ihr groBes Jubildum gestalten. Ein Prozess, in dessen Ver-
lauf zunehmend klar wurde, dass wir vieles selbst kdnnen, auch
ohne Event-Agentur. Es sollte kein Jubildum mit Glanz und Gloria,
mit einer aufgesetzten Show sein. Nein, wir bleiben bodenstéandig,
so wie EJOT es immer war und auch ist.

Uber das ganze Jubildumsjahr verteilt, wird an den EJOT
Standorten gefeiert. Mit Family Days, mit Musikfestivals und
Jubildumskonzerten oder mit Dampferfahrten und offenen
Fabriktlren. An einigen Standorten werden die Jubilaumsfeiern

o o o
1965 1965 1967
Im Jahr 1965 erwirbt Hans Werner Ko- Bei Jaeger stehen 22 Mitarbeiter mit ein- | Der Firmenname EJOT wird ,geboren”: é
B““l cherscheidt die Firma Eberhard Jaeger schldgigen Kenntnissen zur Verfligung. Mit der Investition in einen Fernschreiber E ET

B in Laasphe. Auch die Firma Jaeger Ein weiterer, wichtiger Aspekt im Zuge bei Jaeger muss als Adresse ein Namens- =

produziert metrische Schlitzschrauben, des Erwerbs ist die Genehmigung fir krzel benannt werden. Das sind bei ﬁ

deren Absatz aber in anderen Marktseg- | den Betrieb einer Galvanikanlage, dlie Eberhard Jaeger die Anfangsbuchstaben

menten liegt. Fir die Firma Adolf Béhl nach entsprechendem Ausbau fir Eund J. Das J wurde anhand seiner pho-

bedeutet das eine Marktausweitung. beide Betriebe genutzt werden kann. netischen Aussprache zu JOT ergénzt.
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JUBILAUM

mit der Einweihung von neuen Produktionshallen oder auch mit
der Einweihung neuer Produktionsgebaude verbunden.

Wir méchten in diesem Jubildumsjahr auch etwas zurtickgeben.
Den Menschen an unseren Standorten, wo EJOT seit Jahrzehn-
ten erfolgreich gewachsen ist. Daflr haben die Mitarbeiterlnnen
an unseren Standorten Charity-Aktionen entwickelt und dabei
Uberlegt, wie wir Menschen helfen kénnen oder einen Beitrag zur
Erhaltung von Natur und Umwelt leisten kdnnen. Herausgekom-
men sind zahlreiche Projekte vor Ort, wo sich die Mitarbeiterinnen
in unterschiedlichster Form einbringen: Unterstitzt werden sozi-
ale Einrichtungen, Sportlerlnnen mit Handicap oder die Spende
eines Elektrofahrzeugs, mit dem die Mobilitéat von Arbeitnehmern
mit Handicap im taglichen Arbeitsalltag sichergestellt wird. Ein
weiterer Schwerpunkt dieser Charity-Aktionen ist der Einsatz im
Natur- und Umweltschutz, der mit Aufforstungs- und Pflanzakti-
onen oder zum Beispiel mit dem Einsammeln von Ml und Unrat
in einem Naturschutzgebiet zum Ausdruck kommt. Vieles davon
ist nachhaltig angelegt und geht tber das Jubildumsjahr hinaus.

Gleich zu Beginn des Jubildumsjahres haben wir unsere Jubila-
umsplattform live geschaltet: Auf www.ejot100.com trifft sich die
EJOT Familie mit Storys, Bildern, Videos, Musik, Spielen oder
Wettbewerben. Auf der Plattform schlagt der Puls dieses Jubila-
ums. Ein verbindendes Element ist auch unser EJOT Song ,,Brin-
ging it togehter*, komponiert und produziert von der Band Billenial
Collective mit drei jungen Musikprofis aus Bad Berleburg. In der
Audioversion ist der Song Uber alle Streamingdienste verfligbar.

WEITERE

www.ejot100.com/de/birthday-videos

o

1968
Anbau einer neuen Produktions- und

auf. Vor der Waage ist eine Schdittvorrich-
Lagerhalle in der Bienhecke f(ir die tung installiert, die jeweils einen Kasten
Fertigung der Bauschrauben mit aufnehmen und neigen kann, was ein
Dichtscheibe. Zur gleichen Zeitent-  kontrolliertes Schitten der Schrauben
steht diie erste selbstgebaute Verpa-  ermdglicht. Die beflilliten Kartons werden
ckungsstral3e. Ein Rollenband nimmt  auf weiteren Rollenbandern transportiert,

diie Schéferkésten aus der Fertigung  etikettiert und geschlossen.
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Das Video, gedreht an unserem Produktionsstandort Herrenwiese
in Bad Berleburg, ist auf unserer Plattform, unseren Sozialen Netz-
werken sowie auf dem Internetkanal Youtube zu sehen.

Ganz neu geschrieben — in Form eines Films — haben wir auch die
Historie der Schraube, die tatséchlich weit Uber unsere 100-jahrige
Firmenhistorie bis in die Zeit der Steinzeitmenschen zurlickgeht, bis
schlielich EJOT als Verbindungsspezialist ins Spiel kommt. Eine
Persiflage, eine nicht ganz ernst gemeinte, humorvolle Geschichte.

Ein wesentlicher Kern dieses Jubildumsjahres ist die Frage, wie wir
unseren Erfolg der vergangenen Jahrzehnte in die Zukunft Gber-
tragen kénnen. Dies verbindet sich mit der Erkenntnis, dass Ideen
fr Produkte oder Prozesse nicht im luftleeren Raum entstehen,
sondern dass sie dann entstehen, wenn wir praktische Aufgaben-
stellungen unserer Kunden kennenlernen und daraufhin ein Ent-
wicklungsprozess in Gang kommt. Noch besser ist es, wenn die
Kunden sehr anspruchsvolle Ziele haben, weil sie Leistungsfihrer
in ihrem Segment sind. Das kann dann zu qualitativ hochwertigen
Problemldsungen flihren, auf denen wir aufbauen kénnen.

Sind diese anspruchsvollen Kunden immer noch in Deutschland
oder Europa, unseren Kernmarkten zuhause oder mussen wir hier
weiter schauen? Und wenn wir hier weiter schauen, kann es dann
sein, dass alle grundlegenden Fragen weiter durch deutsche Mit-
arbeiter in einer deutschen Holding aufgegriffen und beantwortet
werden mussen? Oder braucht es da mehr Diversitét, weitere Er-
fahrungen und Denkmuster?

o

1971
Pulvermetallurgie — Mit einem

1970
,Geburtsjahr” des Geschéftsbereichs

Kunstofftechnik. Aus strategischen pulvermetallurgischen Verfahren

Grdnden wird der Schraubenbereich werden Kontaktrohre fir die
um ein weiteres Standbein erweitert. SchutzgasschweilBtechnik her-
Bis zur Umsetzung ist es aber ein gestellt. Motor dieser Entwick-

langer Weg. lung ist Horst Dieter Klees.



BRINGING IT TOGETHER
BLLENsAL COLLECTIVE

www.spotify.com/de

Die Uberlegungen dazu waren der Einstieg in ein grundlegendes
Organisationsthema, wir haben es ,EJOT 2025 bezeichnet. So
entstand eine globale Matrixorganisation mit einem starken regi-
onalen Unterbau, die jetzt beginnend, in den folgenden Jahren
die bisherige EJOT Struktur ersetzen wird. Dazu zahit die Um-
wandlung der EJOT GmbH & Co. KG zur EJOT SE & Co. KG
- eine Rechtsform, die den Charakter des Familienunternehmens
europdischer Herkunft starkt: Die Erhaltung des Familienunter-
nehmens EJOT, das als kapitaimarktunabhéngiges Unternehmen
mit einer breiten Kundschaft seine Eigenstandigkeit bewahrt und
eigene Strategien verfolgen kann.

Ein weiterer, wichtiger Aspekt ist die zunehmende technologische
Dynamik: Digitalisierung, der sich abzeichnende Wandel der Mo-
bilitat, aber auch die Anforderungen, den Klimawandel flr uns
alle vertraglich zu gestalten. Um auch kinftig bei diesen Verande-
rungen technologisch an vorderster Frontlinie zu stehen, wird die
EJOT Gruppe den Blick starker auf die Markte in Nordamerika und
Asien richten und die Zusammenarbeit mit den dort angesiedelten
anspruchsvollen und dynamischen Kunden intensivieren. Das ist
eine Voraussetzung dafur, dass wir technologisch fuhrend bleiben.
Technologieflhrerschaft und Innovationskraft sind — und bleiben —
die wichtigsten Garanten unseres Erfolges.

Nicht stehen bleiben und sich im Erfolg der 100-jahrigen Geschich-
te sonnen, sondern mit dem Mut zur Ver&nderung beherzt nach
vorne schreiten, die heutige neue Welt betrachten und schauen,
welches Rustzeug wir dazu mit auf unseren Weg in die Zukunft
nehmen sollten.

Technologiefiihrerschatt ist ein Weg, den wir als Unternehmen vor
Uber 40 Jahren mit der Entwicklung der Anwendungstechnik fur die
Direktverschraubung von Thermoplasten eingeschlagen haben.
Wir taten dies, weil wir feststellten, dass es fur unsere erste wich-
tige Produktentwicklung, die EJOT PT® Schraube, noch keine

o) o

1971

Griindung des Vertriebs Bauschraube mit Sitz in

1973

Laasphe. Das Produkt Bauschraube ist neu am Markt
und somit bei den Kunden erklérungsbed(irftig.

Es werden bautechnisch vorgebildete und geschulte
Verkdufer als AuBendienstmitarbeiter eingesetzt.

Verpackungen fir kleine Bierfdsser oder Boxen fir

Langspielplatten.

Bau der Fertigungshalle in Berghausen mit dem Start der
ersten Kunststofffertigung. Die damaligen SpritzgieBma-
schinen erfordern eine individuelle Bedienung und grof3e
Geschicklichkeit der Einrichter. Die damalige Produkt-
palette besteht unter anderem aus Verpackungsdosen,

Einkaufsbedarfe geben konnte und wir zun&chst die Kundenkon-
strukteure von den Vorteilen dieses Produktes Uberzeugen muss-
ten. Also lag es an uns aufzuzeigen, was unsere Kunden durch die
Verwendung dieser Schraube sparen und wie sehr sie die Qualitat
ihrer eigenen Bauteile damit verbessern konnten. Nach der da-
mals bekannt gewordenen Theorie von Michael E. Porter nannte
man diesen Weg ,Qualitatsfihrerschaft”. Von dort war es nur ein
kurzer Weg bis zum Slogan: ,EJOT. Qualitat verbindet".

Mit den Jahren mussten wir lernen, dass nicht nur unsere Pro-
dukte und Patente gern als Kopiervorlage in aller Welt genutzt
werden. Das soll im chinesischen Kulturkreis ein Zeichen der
Anerkennung der Leistung anderer sein. Auch unser Slogan
wurde gern wiederverwendet und dann mit anderen Firmenna-
men garniert. So reifte der Gedanke an eine Aktualisierung un-
seres Claims, mdglichst auch international verwendbar. Da wir
unseren bestehenden Claim nicht leichtfertig aufgeben woll-
ten, sollte das im Rahmen eines gréBeren Marken-Updates
erfolgen und genau hierzu bietet sich der 100. Geburtstag an.
Garniert mit frischen Sekundéarfarben zum klassischen ,EJOT-
Rot auf Wei" kommen diese Aspekte jetzt unter ,BRINGING
IT TOGETHER" zusammen und bringen dabei zum Ausdruck,
Bauteile und -komponenten, Menschen, Kunden und Liefer-
anten zusammenzubringen.

Wir schauen also positiv und zuversichtlich in unsere Zukunft.
Auch wenn zwei lange Pandemiejahre, die daraus resultierenden
Probleme fiir unsere Lieferketten und nun aktuell der Uberfall
Russlands auf die Ukraine unsere Zuversicht immer wieder an-
kratzen.

Mit unseren Produkt- und Serviceldsungen hangen wir an groBen
Megatrends unserer Zeit: Warmedammung, Energieeffizienz, Er-
neuerbare Energien, Elektromobilitdt und Digitalisierung — bei all
diesen Themen kdénnen wir unterstiitzen und so bauen wir, im phy-
sischen Sinne verstanden, in diesem Jubilaumsjahr in Bad Laas-
phe ein TecCenter fur unsere Construction Division, einen neuen
groBen Schrauben-Produktionsstandort in Cerkezkdy (Turkei),
einen zweiten Standort flr unsere Profilfertigung fur Warmedamm-
verbundsysteme in Kroatien und einen Neubau fir EJOT SORMAT
in Finnland. Die revolutionére, von uns entwickelte Technologie
zur Beschichtung auch kleinster Schrauben im Zink-Lamellen-
Verfahren, weihen wir am Standort in Tambach-Dietharz ein.

Wenn Sie uns zum Erfolg brauchen, dann wollen wir bereit sein!
EJOT. Bringing it together. E

o

1976
Bau des Lagers am Standort Laasphe

fur den Versand auf einer Fldche von
ca. 600 m?. Flr das Fertigwarenlager
werden flnfgeschossige Paletten-
regale installiert, die mit Gabelstablern
bedlient werden.
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MARKET UNIT INDUS

—

Der Weg an die Spitze -
Leistungsfuhrer aus Prinzip

Man darf davon ausgehen, dass sich jedes Unternehmen zu Beginn seiner wirtschaftlichen
Aktivitaten Gedanken dartber macht, welchen individuellen Weg im Markt es
gehen mochte. Den des weitgehenden Verzichts, um moglichst immer unter den gunstigsten
Anbietern zu sein. Oder den Weg, immer zu den Besten zu gehdéren; mit hervorragend
ausgebildeten Mitarbeitern, eigener Entwicklung und Ideen flr innovative, qualitativ
hochwertige Produkte, herausragende Services, beste Produktionsbedingungen und

>

viele Dinge mehr.

>Text: Heinrich-Georg Homrighausen

0

14 o0

1977
Entwicklung der EJOT PT® Schraube
fuir Thermoplaste. Eine selbst ihr

Mutterngewinde furchende Schraube
mit Spezialgewinde. Die Patent-
anmeldung folgt im Jahr 1978.
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Ende der 1970er Jahre erhalt EJOT von der Firma
Parker Kalon (USA) die Fertigungslizenz zur Herstel-
lung von selbstbohrenden Blechschrauben (DrillK-
wick). Mit diesem Produkt wird EJOT nach und nach
zum bedeutendsten Hersteller dieser Schrauben

in Deutschland.

4

1979
Die Strategie der Diversifizierung wird

mit der Aufnahme einer Kunststoff-
SpritzgieBerei fortgesetzt. Produziert
werden technische Formteile, Verbin-
dungselemente in der Kombination
Kunststoff/Metall. Ende der 1970er
Jahre wird diese Produktpalette um




as Umfeld, in dem man sich befindet, spielt fraglos eine gro-
Be Rolle. In einem Land mit hohen sozialen Standards und
bemerkenswerter steuerlicher Belastung ist es schwer vor-
stellbar, Preisfuhrer und zugleich wirtschaftlich erfolgreich zu sein.

NatUrlich gibt es an der zuvor beschriebenen ,Entscheidungs-
kreuzung“ auch andere Richtungen, die man wahlen kann. Den
mittleren Weg beispielsweise, bei dem man sich von allem etwas
aussuchen kann. Vielleicht spart man bei der Ausbildung der
Mannschaft, oder gar an der Qualitat der Materialien und gibt sich
dann auch mit einem durchschnittlichen Endergebnis zufrieden.
Aber dieser ,Mittelweg” ist bekanntermaBen mit namhaften Bei-
spielen des Scheiterns gepflastert, weil von einigen Eigenschaften,
die Qualitat sei hier als die préagnanteste genannt, eben nur das
Maximum fUr die Kunden von Interesse ist.

Hans Werner Kocherscheidt stand nach der Ubernahme der un-
ternehmerischen Verantwortung von seinem Onkel Adolf Béhl an
eben dieser Kreuzung und entschied sich fUr den ,Weg der Bes-
ten”. Er fand weitere Mitstreiter, die bereit waren, die Produkte,
die Vertriebsaktivitaten und die Fertigung darauf auszurichten, der
Beste am Markt zu sein. Der konsequente Ausbau der Produktion
auf hochstem Niveau, die hohe Anzahl eigener Patente und inno-
vativer Marktideen in den vergangenen Jahrzehnten verdeutlichen
diesen Anspruch.

Besonders eindrucksvoll la8sst sich die Strategie dieser Leis-
tungsfuhrung am Beispiel der Kunststoff-Direktverschraubung
beschreiben. In immer mehr Produkten wurden Kunststoffe ein-
gesetzt, weil sie den angestammten Werkstoffen in vieler Hinsicht
Uberlegen waren. Den Verantwortlichen bei EJOT war dabei nicht
nur die Marktentwicklung aufgefallen, sondern auch die Tatsache,
dass man sich bei den Anwendern bezuglich der Verbindungs-
I6dsungen oft mit Kompromissen zufrieden gab. Nicht selten
I6sten sich die Schraubverbindungen in Folge thermischer und
mechanischer Belastungen oder die sogenannten Kunststoff-
Tuben versagten bereits beim Verschrauben.

Es brauchte viele tausend Herstellungs- wie Verschraubungs-
versuche, um die bestmdgliche Gewindeform mit den relevanten
Einschraubparametern fur die unterschiedlichen Kunststoffe zu
ermitteln. Das Ergebnis dieses zeit- und kostenaufwendigen Ent-
wicklungsprozesses aber hat EJOT einen kraftigen Anschub fUr
die heutige Marktstellung gegeben. In aller Bescheidenheit darf
hier auch erwahnt werden, dass wesentliche Details der urspring-
lichen PT® Schraube vielen Wettbewerbslésungen als Vorlage
diente und auch heute noch eine am Markt sehr verbreitete und
erfolgreiche Gewindeform ist.

Elemente zur Befestigung von Isolier-
elementen zur Wérmedammung im
Hausbau erweitert. Auf diesem Sektor
entwickelt sich EJOT zum Marktftihrer
in Deutschland.

FRFRRRESS |

Erfolgreich auch deshalb, weil man begleitend zur Produktein-
flhrung die Vertriebsstrategie weiterentwickelt hat. Neben den
bekannten Handelsvertretungen besuchten nun vermehrt EJOT
Ingenieure die Kunden, haufig mit Abschltssen renommierter Uni-
versitdten mit kunststofftechnischem Schwerpunkt. Es war ihre
strategische Aufgabe, die Entwickler und Konstrukteure des Kun-
den bereits in den friihen Phasen der Produktentwicklung kompe-
tent zu beraten. Hans Werner Kocherscheidt erinnerte sich viele
Jahr spater gerne amdsiert an seine Entscheidung fur die Inge-
nieure im Schraubenvertrieb, weil er von einigen Wettbewerbern
zunachst belachelt und spéter beneidet wurde.

Der Weg an die Spitze endet prinzipiell nie, weil sich die Herausfor-
derungen am Markt ebenfalls immer neu darstellen. Aktuell zeigt
die neueste Generation der Kunststoff-Direktverschraubung, die
EVO PT®, wie man beispielsweise durch digitale Tools das Verhalten
und die Auswirkung der Verbindungselemente auf die Bauteile des
Kunden unter verschiedenen Lastfallen abbilden und daraus ent-
sprechende Empfehlungen fur die Dimensionierung ableiten kann.

Der Unternehmer und Berater Dr. Christoph WeiB hat sein Ar-
beitsbuch fir Unternehmer vor einigen Jahren ,Verdammt zur
Spitzenleistung” betitelt (Verlag Unternehmer Medien, Bonn). Er
wollte vermutlich ausdricken, dass es kein Zurlck gibt, wenn
man sich fUr die Leistungsflihrung entschieden hat. Sehr rusti-
kal ausgedrtickt und doch beschreibt es die Situation bei EJOT
sehr realistisch. Die Entscheidung fUr beste Produkte und besten
Service ist gefallen und die Kunden kénnen sich auch in Zukunft
darauf verlassen, dass es so bleibt. E

o

1980
Einige Umbauten prégen das Jahr,

so wird die Hauptverwaltung in
Berghausen umgebaut und eine
neue Hérteanlage in der Bienhecke
in Laasphe gebaut. Das Foto zeigt
den Versand in Laasphe.

EJOT moment
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Market Unit Industry -
viel mehr als ,,nur” Schraube

Die Nahe zum Kunden und seinen Bedurfnissen ist ein zentraler Erfolgsbaustein der
Market Unit Industry. Diese enge Abstimmung ist eine der Grundlagen fur die Entwicklung
einer idealen verbindungstechnischen Losung.

>>Text: Andreas Blecher
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1982 1983 1984

EJOT erwirbt die Automatendreherei LEJOT" wird als Bezeichnung fir Ausgliederung der Bauschraubenabteilung und Griin-

Timper in Laasphe — mit dem Ziel, alle Firmennamen eingeftihrt, dung der EJOT Baubefestigungen GmbH. Der Ursprung

die spanenden Arbeitsgdnge und inklusive eines neuen Logos des Vertriebs der Bauschrauben liegt in der ,Unteren

das damit verbundene Know-how zu Bienhecke* in Bad Laasphe. Vertriebsmannschatft, E

verbessern. Die Pulvermetallurgie E J OF Fertigwarenlager und ein Teil der Fertigung verldsst den T —

wird dorthin ausgelagert. dortigen Stammbetrieb und wechselt in den 1983 erwor- =

benen Betrieb in der Stockwiese in Bad Laasphe.
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ssenziell daflr ist ein breit angelegtes Produkt-Portfolio,
E aus dem der Kunde schopfen kann, um seine spezifischen
Anforderungen bestmaoglich umsetzen zu kénnen.

Direktverschraubungen in Kunststoffe

Kaum ein industriell hergestelltes Bauteil kommt ohne Kunst-
stoffe aus. Bereits seit den 1980er Jahren erleben thermoplas-
tische Werkstoffe einen beispiellosen Boom, an dem EJOT mit
der PT® Schraube (Plastic Thread) von Anfang an partizipierte.
Zuvor hatte es im Markt keine zuverlassige Verschraubungslo-
sung fur Kunststoffe gegeben. Und die PT® Familie wurde kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Die DELTA PT® ermdglichte, neben
verbesserten Verbindungseigenschaften, als erste selbstfur-
chende Schraube mit dem Prognoseprogramm DELTA CALC®

mar . 3

o

1985
Das erste Hochregallager wird am
Standort Stockwiese in Bad Laasphe

errichtet. Durch die etwas eigenwillige

Fassadengestaltung wird das neue
Gebéude auch lange als , Streifen-
Hbérchen” bezeichnet.

eine Vorauslegung der Schraubverbindung. Die neueste Evoluti-
onsstufe in der Kunststoff-Direktverschraubung ist die EVO PT®
Schraube, die aufgrund ihrer besonderen Gewindeformzone ein
hohes Standardisierungspotenzial in der Fertigung bietet und
dem Anwender darUber hinaus eine FEM-gestltzte Bauteilop-
timierung zur Verfigung stellt. Spezielle Verbindungselemente
fir geschaumte Thermoplaste und duroplastische Werkstoffe
runden das Anwendungsspektrum von EJOT im Bereich der
Kunststoff-Direktverschraubungen ab.

Direktverschraubungen in Metalle

FUr metallische Werkstoffe bietet EJOT ein breites Portfolio un-
terschiedlicher Verbindungsldsungen an. Allen gemein ist ihre
selbstfurchende Eigenschaft, die in der industriellen Montage

e, .

o

1985

Grindung der Landesgesellschaft
Ecofast, Glasgow, heute EJOT
U.K. L.t.d., Leeds Sherburn-on-
Elmet, GB

EJOT moment
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o

1985
Erwerb der Fa. EJOT Festesystem
A/S, Oslo, Norwegen. Zunédchst

werden nur Bohr- und Dichtschrau-
ben angeboten. Im Jahr darauf
erscheint bereits ein 36-seitiger
Katalog mit einem erweiterten
Bauproduktprogramm.

01>>2022 EJOT moment

o

1986
Umzug der schon 1978 gegrin-

deten Bau-Niederlassung Unna in
das neue Gebdude. Dank logistisch
vorteilhafter Lage an mehreren
Autobahnen kénnen die Kunden
schneller bedient werden.

wirtschaftliche Vorteile bietet, da im Vergleich zu metrischen
Schrauben auf aufwandige Bauteilvorbereitungen verzichtet so-
wie die Anzahl der Arbeitsgénge reduziert werden kann. So kann
die speziell fUr Leichtmetall-Werkstoffe und andere Nicht-Eisen-
Metalle ausgelegte AlLtracs® Plus Schraube, beispielsweise bei
Verschraubungen von Getriebegeh&usen oder Lenksaulen, di-
rekt in das gegossene Loch verschraubt werden. Bei Verwen-
dung der Altracs® Plus bietet das Prognoseprogramm Altra
CALC® eine wertvolle Unterstlitzung, ebenso ist eine FEM-ge-
stltzte Bauteilauslegung mdéglich. Pradestiniert flr die prozess-
sichere Montage von vorgelochten Dunnblechverbindungen ist
die gewindefurchende SHEETtracs® Schraube. Eine typische
Anwendung der SHEETtracs® ist die Verschraubung der Ge-
hdusewande von Waschmaschinen oder Waschetrocknern.
Und wenn die Verschraubung direkt in dickere Stahlwerkstoffe
erfolgen soll, realisiert die Spiralform® Schraube eine sichere und
langlebige Verbindung.

Fiigetechniken fur den Misch- und Leichtbau

Die Leicht- und Mischbauweise hélt Einzug in nahezu alle Bau-
gruppen zukunftiger Fahrzeugmodelle. Besonders der Karos-
serie-Rohbau zeichnet sich durch eine Vielzahl eingesetzter
Werkstoffe aus. Wenn neben einer einseitigen Zugénglichkeit
bei der Montage auch die Lésbarkeit der Verbindung wichtig ist,
ist die flieBlochformende FDS® Schraube das probate Verbin-
dungselement. Mit ihr kdnnen Bleche aus Stahl und Aluminium
hochqualitativ und ohne Vorloch verbunden werden. Die FDS®
wird stetig weiterentwickelt, beim Flgen von Batteriesystemen
in der Elektromobilitdt kommt beispielsweise eine Version mit
spezieller Dichtfunktion zum Einsatz. Eine weitere Option fir das
Flgen unterschiedlicher Materialien und Halbzeugarten ist das
EJOWELD® Reibelementschweien. Diese Entwicklung bietet
die Mdglichkeit, mit einem robotertauglichen Reibelement-Setz-
gerat Mischverbindungen, insbesondere Leichtbauwerkstoffe
und ultra-hochfeste Stahle, zu fligen. Mit dem EJOWELD® Ver-
fahren ist die FlUgeoperation schnell, automatisiert, mit hoher
Festigkeit und reproduzierbar realisierbar.

Befestigungen fiir Schaum- und Sandwichstrukturen

Bei Anwendungen, die mdglichst leicht sein sollen oder die im
Ernstfall groBe Mengen an Energie in sehr kurzer Zeit absorbie-
ren missen, beispielsweise Crashpads in Pkw-TlUrmodulen,
kommen haufig EPP-Schaume (Expanded Polypropylen) zum
Einsatz. EJOT® EPPsys ist eine Produktgruppe, die speziell fur
Verbindungen in dieses Material konzipiert wurde. Diese Verbin-
dungselemente aus Kunststoff lassen sich direkt in den Schaum
verschrauben. Einen Schritt weiter geht der EPPsys RSD (Reib-
SchweiB-Dom), der unter Verwendung des ReibschweiBprozesses

o

1986
EJOT nimmt zum ersten Mal an der

Baumesse ,,Dach und Wand* teil.
Diese Branchenleitmesse fir das
Dachdecker-Handwerk findet alle
zwei Jahre statt.



o

1987

Grindung der Niederlassung EJOT France
S.A.R.L., Villé, Frankreich (5 Beschéftigte). Ftir
den Standort im Elsass sprechen im Wesent-

lichen zwei Grinde: Erstens, der Standort liegt
auf halber Strecke zwischen den Industrie-
zentren Lyon und Paris und zweitens die Zwei-

sprachigkeit als Vorteil in der Kommunikation.

direkt in den EPP-Schaum eingebracht wird und sich dabei mit
dem aufgeschmolzenen Material verbindet. Eines ahnlichen Ver-
fahrens bedient sich auch der Thermische Stoff-Schluss-Dom
TSSD®, der mittels Rotation und des damit verbundenen Warme-
eintrags in das Bauteil eindringt und eine formschlissige Verbin-
dung erzeugt. Das Anwendungsportfolio umfasst neben Hutab-
lagen und Ladebdden aus dem Automobilbereich auch die in der
Luftfahrt haufig verwendeten Sandwich- und Wabenstrukturen,
in die mit dem TSSD® Befestigungspunkte in der Flugzeugkiche,
der Toilette oder in den Gepackablagen gesetzt werden kénnen.

Verbindungslésungen im Mikro-Bereich

Der Trend zur Miniaturisierung von Bauteilen hélt branchenUber-
greifend an. ,Kleiner — leichter — effizienter” muss auch die passen-
de Fugetechnik sein. Mit den gewindefurchenden Mikroschrauben

O O

1987 1987
Erwerb der TORX® Lizenz Das betriebliche Vorschlagswesen

wird eingeftihrt. Eine wichtige Neu-

® erung, die im Laufe der Jahrzehnte
Tonx zu permanenten Verbesserungen im

Produktionsalltag fahrt. Mitarbeiter,

deren Vorschlédge anerkannt wer-

den, erhalten eine ,,Belohnung*.
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von EJOT konnen auch bei kleinstem Bauraum Einsparungen
realisiert werden — bei Gewicht und Kosten. Sie besitzen alle Vor-
teile der groBeren Abmessungen und erreichen aufgrund ihres
spielfrei erzeugten Gewindes auch in schwierigen Einbausituati-
onen eine hohe mechanische Festigkeit. Aufgrund ihrer gewinde-
furchenden Geometrie sind Einlegeteile oder Inserts Uberflissig.
In der Endmontage von Bauteilen sind die EJOT Mikroschrauben
flexibel einsetzbar. Dies geht von der Hand-Verschraubung bis
hin zur automatisierten GroBBserien-Verschraubung, die mittler-
weile bei zahlreichen Mikro-Anwendungen in der Industrie zum
Standard geworden ist. Das Einsatzspektrum der Kleinstschrau-
ben ist breit gefachert. Es erstreckt sich von kleinen Geh&usen,
die verschraubt werden missen, beispielsweise Sensoren in Ra-
darsystemen oder Rickfahrkameras in modernen Pkw bis hin
zur Platinenverschraubung im Soundprozessor eines Cochlea-
Implantates.

Individuelle Prazisions-Kaltformteile

Der Vielfalt méglicher Anwendungsbereiche fur kaltformtechnisch
umgeformte Teile aus Stahl, Aluminium oder auch Kupfer sind
kaum Grenzen gesetzt. Die EJOFORM® Kaltformteile sind immer
auf den spezifischen Anwendungsfall des Kunden hin abgestimmt.

o o

1987
Das erste internationale PT®-

1988

Lizenznehmermeeting findet in Kéin
statt. Diese Treffen dienen zum ge-
genseitigen Austausch sowohl (iber
die Marktentwicklungen als auch
uber technische Neuerungen.

Fasteners, Haslev, Danemark. Hi-Tec Fasteners
wird als Joint Venture zwischen der EJOT Verbin-
dungstechnik und den Vereinigten Schrauben-
werken gegrtindet. Zunéchst liegt der Fokus im
Absatz von Industrieprodukten, einige Jahre spé&-

Sie erflillen verschiedenste Funktionen, beispielsweise als Halter,
Rastbolzen, Distanz- und Kontakthtilse, Justierelement oder si-
cherheitsrelevantes Bauteil in Bremssystemen. Diese individuellen
Produkte werden in einem mehrstufigen Kaltumformungsprozess
hergestellt. Bei dieser Technologie wird ein Drahtabschnitt Gber
mehrere Umformstufen innerhalb der Maschine zu einem kom-
plexen Kaltformteil geformt. Im Anschluss sind individuelle Nach-
bearbeitungsschritte und Veredelungen mdglich, beispielsweise
Zerspanung oder Beschichtung. Bei vielen Kundenanwendungen
bedeutet dies, dass statt mehrerer Teile, die zu einem kompletten
Funktionsteil zusammengeflgt werden mussen, nur ein einziges
EJOFORM® Teil zum Einsatz kommt. Insbesondere im Vergleich
zu gedrehten Teilen mit sehr viel Materialeinsatz profitiert der Kun-
de auch von den wirtschaftlichen Vorteilen dieses Fertigungsver-
fahrens, die umso gréBer werden, je héher die Produktionsmenge
und dadurch die Materialersparnis ist.

Hybride Bauteile und Baugruppen

EJOSYST® ist die Bezeichnung fiir individuell entwickelte Funk-
tionsbaugruppen von EJOT. In der Kundenanwendung kénnen
diese vielfaltige Funktionen Ubernehmen, beispielsweise Ferti-
gungstoleranzen oder thermisch bedingte Langenanderungen
ausgleichen, befestigen, positionieren, abdichten oder auch
Bewegungen und Momente Ubertragen. Auch Scheinwerfer-
Verstellsysteme in verschiedenen GréBen und Varianten gehéren
zum EJOSYST® Portfolio. Es sind sowohl manuelle als auch mo-
torunterstUtzte Einstellungen méglich. Das Einsatzspektrum um-
fasst unterschiedlichste Lichtsysteme wie Halogen-, LED- oder
Laser-Applikationen in Pkw und Lkw. Die EJOSYST® Produkte
basieren auf den Technologien Kunststoffspritzguss und Kalt-
massivumformung. Im Mittelpunkt der Entwicklung steht immer
die Lésung kundenspezifischer Anforderungen. Die Baugrup-
pen befinden sich beispielsweise in elektronischen Parkbrem-
sen, Pkw-Sitzverstellungen oder in der Onboard-Elektronik von
Elektrofahrzeugen.

o

1988

Das erste schraubtechnische La-
bor, das APPLITEC, entsteht am
Standort Bienhecke in Bad Laas-

Griindung des Vertriebs-Joint-Ventures Hi-Tec

phe. Die Anfange gehen auf das
Jahr 1980 zur(ick, als Stephan
Weitzel bereits einen Priifstand fr

Bauteilprifungen entwickelt hatte.

ter folgt auch der Vertrieb von Bauprodukten.

01>>2022 EJOT moment



Funktionale Kunststoffteile

Im Bereich der funktionalen Kunststoffteile entwickelt und pro-
duziert EJOT mittels Insert-Technologie hochprazise Metall-
Kunststoff-Verbundteile. Beginnend mit einer ausfuhrlichen Be-
trachtung und Analyse der Kundenanforderungen wird in enger
Projektabstimmung ein fertigungstechnisch umsetzbares Pro-
dukt entwickelt. Dieses Produkt wird dann in einen definierten
Prozessablauf Uberfihrt und kann an den verschiedenen EJOT
Standorten weltweit produziert werden. Zum Einsatz kommen
thermoplastische Hochleistungswerkstoffe, die in einem einstu-
figen Fertigungsprozess ohne Vorumspritzen hergestellt werden.
Gehéuse flr Sensoren und Fahrerassistenz-Systeme sowie De-
ckel und Gehause mit direkt umspritzten Metallkontakten bilden
die Schwerpunkte des Produkt-Portfolios. Die Bauteile erflllen
héchste Anspriiche hinsichtlich MaBhaltigkeit, Dimensionsstabi-
litat, Belastbarkeit, Dichtigkeit und Optik — auch in stdndig wech-
selnden, anspruchsvollen Einsatzgebieten. E

o

1989
Grtindung des Joint Ventures
EJOT & Avdel System AB —

Die offizielle Einweihung erfolgt
im Jahr 1990.

__.-:_ﬁ"l

\&)

gemeinsam mit dem renommier- m
ten Blindnieten-Hersteller Avdel. & = e

1990
Die erste Ausgabe der Firmen-Zeit-

schrift ,WirVerbinder* wird produ-
Ziert. Bis heute erscheint der ,Ver-
binder", wie er umgangssprachlich
genannt wird, vier Mal im Jahr.

Die Akzeptanz in der Belegschaft ist
hoch. Im Bild die Erstausgabe.

EJOT moment
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Qualitat -

aber bitte

auch nachhaltig

In der Market Unit Construction war und ist die weltweite Qualitatsfihrerschaft
in den Customer Segments Building Fasteners und ETICS Fasteners der Anspruch,
der hinter allen Entwicklungen steht.

>>Text: Jutta Rathmann

geschaffene Customer Segment ,Distribution”. ,Qualitat —

aber bitte auch nachhaltig“, wirde man heute erganzen,
auch wenn das Nachhaltigkeitsthema kein reiner Trend der Neu-
zeit ist. Qualitat und Nachhaltigkeit stehen keinesfalls in einem Wi-
derspruch zueinander. Sie sind die Grundlage fur viele innovative
Produkte und Weiterentwicklungen. Mit zahlreichen Geschéfts-
feldern ist die Market Unit Construction deutlich breiter aufge-
stellt als die bekannten Mitbewerber. ,Alles aus einer Hand" ist
der kundenfreundliche Gedanke, der dahintersteht und nicht nur
Anwendungsldsungen auf hohem qualitativem Niveau, sondern
auch umfangreiche Serviceleistungen umfasst.

Dies gilt nattrlich auch fur das zum Jahresbeginn 2022 neu

Im Bereich Building Fasteners wurde die urspringliche Konzen-
tration auf Befestigungsldsungen fur die Gebaudehtille von Indus-
triebauten (Industrieller Leichtbau (ILB), Flachdach (FLD) und die
Vorgehangte HinterlUftete Fassade (VHF) zunachst um Anwen-
dungen fiir Solar-, Fenster- und und Glasfassadentechnik (FGF)
erganzt. Seit Jahren gewinnt flr Industriebauten der Werkstoff
Holz splrbar an Bedeutung, sodass sich die EJOT Construction
dieser Herausforderung ebenfalls stellt. Besonders, da auch das
weitere junge Geschéftsfeld der Verankerungstechnik voller Syn-
ergieeffekte fUr den Holzbau und die VHF ist.

Das Einbeziehen von Synergieeffekten und der Systemgedanke
mit Blick auf das groBBe Ganze stehen in der Market Unit Construc-
tion besonders im Fokus. Zukunftig wollen wir nicht nur hochwer-
tige Verbindungs- und Befestigungselemente liefern, sondern un-
seren Kunden umfassende und ganzheitliche Systeme anbieten.

1990

Im Januar 1990 wird in der Bienhecke in

Bad Laasphe der Bau der 2800 m? groBen
Halle abgeschlossen. Die Einrichtung der
Lagerplétze und der EJOMAT Abteilung
folgt. Neben den Abteilungen Versand, Ver-
packung und Endkontrolle wird auch Platz

fiir eine neue Galvanik geschaffen.

01>>2022 EJOT moment

Dieser Systemgedanke erfordert auch ein grundséatzliches Um-
denken im Vertrieb, denn dieser erfolgt im Systemgedanken aus-
schlieBlich als Projektgeschaft. So stehen hier besonders Planer
und Architekten im Fokus — eine wichtige Aufgabe insbesondere
fUr die Vertriebsingenieure.

LAlles aus einer Hand" bedeutet auch, dass sich das Leistungs-
spektrum der Market Unit Construction keinesfalls ausschlieflich
auf Produkte beschrankt. Service rund um die Anwendung der
Produkte spielt eine zentrale Rolle, von der Vorbemessung tber
den Auszugsversuch auf der Baustelle bis hin zum Verleinen oder
Verkauf von selbstentwickelten Setz- oder Montagegeraten und
dem Angebot von Software-Tools wie ANCHOR FIX (einer neuen
und komfortablen Bemessungssoftware flr Verankerungspro-
dukte) oder dem ETICS Produktkonfigurator.

Ein Warmedammverbundsystem (WDVS) hat schon per Definiti-
on etwas mit Okologie und Nachhaltigkeit zu tun. Die hochwer-
tigen Produkte des Customer Segments ETICS (vormals WDVS)
werden exklusiv Uber Systemanbieter vertrieben. So wird das
Zusammenwirken aller Komponenten im System sichergestellt.
In Europa ist EJOT im Bereich der ETICS Dubel Marktfihrer mit
vielen Alleinstellungsmerkmalen. Die ISO-Familie zur Befesti-
gung von Anbauteilen liefert weitere Produkte, die helfen, die
Gesamtperformance eines Warmedammverbundsystems zu
verbessern. Der ISO-Bar ECO zur Begriinung von WDVS-Fas-
saden tragt dem Okologischen Gedanken in besonderer Weise
Rechnung. Profile fur alle Anwendungen vervollstandigen das
ETICS-Sortiment.

o

1990

Der Kreis der Lizenznehmer wird erweitert:

Im Februar 1990 erhélt die Firma Camcar die
PT®-Lizenz. Camcar ist eine Gesellschaft des
amerikanischen Textron-Konzerns, lllinois/USA.

(AMGAR



Anwendung EJOT Iso-Bar ECO

Wie nachhaltig sind die ETICS- und Building Fasteners Produkte
von EJOT wirklich? In der Market Unit Construction tuftelt man
standig an Verbesserungen, wie etwa dem Einsatz von recyceltem
oder biobasiertem Kunststoff. Mit Umweltproduktdeklarationen,
den EPDs (Environmental Product Declarations), die auf freiwilliger
Basis erwirkt wurden, erméglicht die Construction schon heute
ihren Kunden die objektive Bewertung des produktspezifischen
Carbon Footprints.

LeistungsfUhrer sein, innovativ bleiben und die Zukunft aktiv mitge-
stalten — dazu gehdrt, sich in Ausschissen, Gremien und Fachver-
béanden der Baubranche zu engagieren. So werden Trends gesetzt
und frihzeitig Produktentwicklungen gestaltet — korrespondierend
mit der Marktentwicklung von Bauarten und -systemen. E

0O
W
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J

1990

Einfiihrung der TQM-Organisation mit ver-

schieden Qualitétszirkeln. Ziel dieses neuen
Qualitatsansatzes ist, dass alle Beschéftigten
in verschiedenen Qualitétszirkeln in ihren
Jjeweiligen Arbeitsgebieten Verbesserungen

1990

diskutieren und umsetzen. Die Abklrzung
TQM steht fir , Total Quality Management" —
das Modell stammt aus der japanischen

Automobilindustrie.

Der erste Baukatalog erscheint
nach finfmonatiger intensiver
Arbeit an Konzeption, Text und
Grafik. Geplant ist eine jéhrliche
Neuauflage.

EJOT moment
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Professionelle

Anwendungen

far die AuBenhulle von
Gebauden

Mit der Market Unit Construction bedient EJOT ausgewahlte Marktsegmente in der
Baubranche fur professionelle Anwendungen in der AuBenhlle und im Innenausbau von
Gebéauden. EJOT steht hier fur ein umfassendes Produktprogramm,
spezielles Know-how fur Befestigungsldsungen und kundenorientierten Service in
verschiedensten Kernsegmenten.

>>Text:Katrin Striibe

Industrieller Leichtbau (ILB)

Innovative Verbindungselemente zur Befestigung von Trapez-
profilen und Sandwichelementen auf Konstruktionen aus Stahl
und Holz stehen im Fokus dieses Kernsegments. Der Klassiker
in diesem Bereich ist die Bohrschraube JT3-2H-Plus-5,5. Sie ist
seit Jahren fester Bestandteil des Kerngeschafts von EJOT.

Die neue EJOFAST® Plus Bohrschraube mit ihrer optimierten und
einzigartigen Spitzengeometrie ermdglicht, durch die noch feiner
ausgeformte Spitze, ein sichereres Ansetzen auf der Oberflache.
Ein Tanzeln oder Abrutschen ist nahezu ausgeschlossen. Gleich-
zeitig wurden die Tragfahigkeitswerte nochmals verbessert. Die
schlanke, eingangige Bohrspitze produziert keine scharfkanti-
gen Spane, die sich im Material festsetzen und aufwendig ent-
fernt werden mussen.

Mit der Dichtschraube JZ5-6,3 bietet EJOT eine Zweistahldicht-
schraube mit einer geharteten Gewindefurchzone an, die sich
durch eine besonders hohe Prozesssicherheit beim Gewinde-
furchen auszeichnet. Sie ist die bisher starkste EJOT Schraube
am Markt. Dichtschrauben, auch gewindefurchende Schrauben
genannt, besitzen keine Bohrspitze. In einem vorangehenden Ar-
beitsgang wird ein Durchgangsloch erstellt. Das Gewinde formt
sich beim anschlieBenden Eindrehen der Schraube jedoch auto-
matisch, so entfallen Arbeitsgéange sowie weitere Werkzeuge wie
Gewindebohrer oder zusétzliche Befestigungselemente wie Un-
terlegscheiben und Muttern. Dichtschrauben werden insbeson-
dere bei besonders dicken oder hochfesten Stahlen eingesetzt,
bei denen Bohrschrauben an ihre Prozessgrenzen stof3en.

o

1990
Die neue Galvanik, inklusive der An-

lage zur Abwasserbehandlung, wird
in der Bienhecke in Bad Laasphe
mit einem Tag der offenen Tur
eingeweiht. Die Anlage bildet den
neuesten Stand der Technik ab.
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EJOFAST®-Dichtschraube JZ5-6,3

— R R RN

EJOT® Bohrschraube JT3-2H-Plus-5,5

Holzbau

Gesetztes Ziel der Market Unit Construction ist es, Losungen fur
alle Gebaudebereiche anbieten zu koénnen, in denen Befesti-
gungsmittel bendtigt werden. Nun auch Produkte fur den Holzbau
in das Portfolio aufzunehmen, ist daher eine logische Konsequenz.

Ob bei der Befestigung von Aufsparrenddammungen, im Treppen-
bau oder Innenausbau — T-FAST® Holzschrauben eignen sich ideal
fur die Befestigung von Holzbauteilen im konstruktiven und nicht
konstruktiven Holzbau.

Mit der T-FAST® Serie bietet EJOT ein Sortiment verzinkter Holz-
schrauben an, die Uber die ETA-18/0812 geregelt und entspre-
chend CE-gekennzeichnet sind. Die Holzschrauben mit Teilgewin-
de ermoglichen starkes Zusammenziehen sowie festes Verbinden
der Holzbauteile bei schnellem Arbeitsfortschritt. Sie kdnnen im
nicht bewitterten Bereich bzw. in Nutzungsklasse 1 und 2 nach
EC5 verbaut werden.

o)

1991

Um den zu erwartenden Bedarf

an Verbindungselementen in den
neuen Bundesléndern abzude-
cken, wird die Niederlassung
Dresden gegrindet.




T-FAST® Holzschraube JW2-STS-8,0xL

Vorgehéangte Hinterliiftete Fassaden (VHF)

Die vorgehangte hinterliftete Fassade bietet eine groBe gestal-
terische Freiheit und Vielseitigkeit. EJOT versteht sich als Sys-
temanbieter und zuverlassiger Partner in diesem Bereich. Die
verschiedenen Systemkomponenten, Dienstleistungen und eine
gesamtheitliche Beratung fUhren zu einer homogenen, aber indi-
viduellen L&sung.

Unser preisgekrontes CROSSFIX® Unterkonstruktionssystem ist
eine Revolution im hinterlUfteten Fassadenbau. Sie ist die erste
Unterkonstruktion aus Edelstahl, die gleichermaBen fir die Auf-
nahme horizontaler und vertikaler Tragprofile verwendet werden
kann. Durch den Einsatz von 100 Prozent Edelstahl reduziert sich
der Warmebriickenzuschlag im System deutlich. CROSSFIX®
steigert die Flexibilitat, erleichtert die Montage und senkt zugleich
die Lagerkosten. Das System hat eine ETA-Bewertung, das re-
duziert den Planungsaufwand, schafft Kostensicherheit und spart
Zeit und Geld.

Horizontale Montage des
CROSSFIX® Systems

Montiertes
CROSSFIX® System
mit Bohrschrauben

o

1991

Bauarbeiten ,In der Aue”: Auf dem ehe-
maligen Gelénde der Fa. DAXOROL ,In
der Aue”in Bad Laasphe entsteht auf

I
[H1H
einer Flache von 18.000 m? der neue I |:|| | —

Standort in Bad Laasphe. Vorhanden
ist bereits eine, 1967 vom Vorbesitzer

_I:

errichtete 4.000 m? groBe Halle.

o

=
1991

In der Harterei in der Bienhecke in Bad

Laasphe wird ein neuer Drehretortenofen mit
integrierter Waschanlage und Anlass-Ofen in-
stalliert. Die gesamte Ofenanlage ist mit einer
automatischen Temperaturanlage ausgestat-
tet, wobei der Leitrechner die Temperatur in

flinf getrennte Heizzonen regeln kann.

EJOT moment
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Zur Befestigung von ebenen Aluminiumverbundplatten auf Alu-
miniumunterkonstruktionen bietet sich die Bohrschraube JT4-
LT-XT-8H an. Bei Verwendung von vorgelochten Edelstahl- oder
Aluminiumwandhaltern auf Aluminiumtragprofilen oder zur Aus-
bildung von Gleit- und Festpunkten bei Unterkonstruktionen
kommt eine VARIO Bohrschraube zum Einsatz. Ebenfalls ein
unverzichtbarer Klassiker im EJOT VHF-Portfolio ist der Damm-
halter DH zur Befestigung von Dammstoffen auf allen Unter-
grunden.

Flachdach

Im Flachdachbereich geht es vorwiegend um Befestigungs-
elemente und Montagegerate zur rationellen Befestigung von
Dammstoffen und Dachabdichtungsbahnen auf Flachdachern
sowie leicht geneigten Dachern. Je nach Untergrund stehen ver-
schiedenste Befestigungsmittel zur Verflgung.

Kernprodukt im Flachdachbereich sind der HTK-2G Halteteller in
Verbindung mit unserer Dachbauschraube (Dabo®) TKR/TKE zur
Sicherung von Dachbahnen auf Unterkonstruktionen aus Stahltra-
pezprofil, Holz und Holzwerkstoffen. Beide Produkte sind in zahl-

T —

EJOT Betonschraube JBS-R
mit Halteteller EcoTek

EJOT Dabo® Schraube TKR-4,8
mit HTK2G Halteteller

O o

reichen Langen fUr verschiedenste Anforderungen verfugbar. Fur
die Ausfuhrung einer Gefalleddmmung auf Beton ist die Kombina-
tion JBS-R/EcoTek aus einem Halteteller und einer Betonschrau-
be bestens geeignet.

Neben der Produktentwicklung sowie werkstoff- und fertigungs-
technischen Optimierungen geht es im Flachdachbereich beson-
ders auch um Bildung von Kooperationen mit Herstellern von
Dachabdichtungsbahnen sowie Systemprifungen.

Industrielle Fenster- und Fassadentechnik

Der Bereich Fenster- und Glasfassadentechnik beschéftigt sich
mit hochwertigen Verbindungselementen fur die Fenster- und Tu-
renherstellung sowie deren Montage. Des Weiteren beinhaltet das
Portfolio Befestiger flr den Einsatz in Alu-Glasfassadensystemen.
Auch in diesem Bereich liegt die Produktentwicklung bei immer
komplexer werdenden Fensterkonstruktionen im Fokus. Der we-
sentliche Unterschied dieses Bereichs gegentber den bereits
erwahnten Bereichen liegt in der industriell gepragten Anwen-
dung der Produkte, wie beispielsweise durch eine automatische
Schraubmontage.

Dibellose Direktbefestigung
von Fenstern mit dem
EJOT® Rahmenanker

o

01>>2022

1991
Durch diie gestiegene Mitarbeiterzahl und

die immer komplexer werdenden arbeits-,
tariflich-, steuer- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Bestimmungen wird

die automatische Zeiterfassung eingefihrt.
Die herkémmliche Stempelkarte wird

durch einen ,Plastik- Ausweis” ersetzt.

EJOT moment

1991
Das rechnergesttitzte Qualitatssiche-

rungssystem CAQ (Computer Aided
Quality) wird in der neuen Werkhalle am
Standort ,In der Aue* eingesetzt und
soll die bisher manuelle statistische Pro-

zesskontrolle (SPC) automatisieren.

1991

Auslagerung der Pulvermetallurgie in
Schunk EJOT Metallurgie, Heuchel-
heim. Nach 20 Jahren wird der Ge-

schéftsbereich wieder ausgelagert, da

diese Technik keine Gemeinsamkeiten
mit den Hauptaktivitaten der Ver-

bindungstechnik aufweist.



Der EJOT Rahmenanker ist unsere Befestigungsldsung fur die
Fenster- und Turenmontage. Unsere Rahmenanker haben Nach-
weise zur einbruchhemmenden Montage nach RC 2 und sind
zusatzlich geprift als Befestigungsmittel nach der ETB-Richtlinie
.Bauteile, die gegen Absturz sichern®.

Befestigungssysteme fiir Solaranlagen
FUr die richtige und sichere Befestigung von Solaranlagen bie-
tet EJOT eine Vielzahl hochwertiger Befestigungslésungen. Da-
bei umfasst das Produktportfolio zugelassene Befestiger fur die
Montage von Photovoltaikanlagen auf dem Dach sowie flir die
Aufstellung der Anlagen auf der Freiflache.

Kernprodukt im Solarbereich ist der EJOT Solarbefestiger. Um ihn
herum wurden je nach Anforderung fUr spezielle Anwendungen
im Solarbereich weitere Befestiger entwickelt, die das vorhande-
ne EJOT Standardsortiment sinnvoll ergéanzen. Haufig im Solarbe-
reich verwendet wird die EJOFAST® Schraube JF3-2-5,5x25 zur
spanreduzierten Verschraubung. Durch die verminderte Bildung
von Bohrspanen wird das Korrosionsrisiko reduziert und Reini-

EJOT® Solarbefestiger

o

1992

Einzug in den zweiten Fertigungs-
standort in Bad Laasphe (Werk ,In
der Aue*) und Beginn der Produktion |

in dem umgebauten Werk.

gungsarbeiten entfallen. Die Materialverdrangung wéahrend des
Montageprozesses sorgt zusatzlich fir eine erhdhte Tragfahigkeit.
Die Schraube ist vielseitig einsetzbar, z. B. zur Direktbefestigung
von Tragprofilen oder zur Verbindung einzelner Montagekompo-
nenten.

Verankerungstechnik

Die Einsatzbereiche fUr die Verankerungstechnik sind vielseitig
und ebenso unterschiedlich sind die jeweiligen Anforderungen
an die Befestigungslésungen. Ob fiir die Befestigung von Balkon-
oder Treppengelandern oder fUr die Verankerung groBer Maschi-
nen — EJOT Produkte sorgen fUr Sicherheit und weisen stets hohe
Tragfahigkeitswerte auf.

Betonschraube
JC2-KB Plus

Bolzenanker
BA-E Plus

o)

1992
Erweiterung bei EJOT Baubefestigun-

gen. Durch den Auszug der Pulverme-
tallurgie ergibt sich in der Stockwiese
in Bad Laasphe die Mdglichkeit, eine
rdumliche Erweiterung vorzunehmen.
Die Bereiche Versand und Verpackung

erhalten einen neuen Platz.

EJOT moment
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Das breite Produktportfolio umfasst sowohl Losungen fiir die me-
chanische Verankerung in ungerissenem und gerissenem Beton
als auch chemische und somit spreizdruckfreie Produkte flr die
Schwerlastbefestigung in Beton und Mauerwerk — damit Ihre Pro-
jekte zum Erfolg werden.

Warmedamm-Verbundsysteme (WDVS)

EJOT bietet umfassendes Systemzubehér fir Warmedamm-Ver-
bundsysteme aus den Bereichen Dubel, Montageelemente und
Profile. Zusammen mit dem segmentibergreifenden 360° Service
ergibt sich ein auf die BedUrfnisse unserer Partner abgestimmtes
Komplettangebot. Das gibt es nur bei EJOT.

Dubel
Das Sortiment bietet Spezialdtbel zur Befestigung von Damm-
stoffen in Systemen zur AuBenwanddammung.

Der Schraubdibel ejotherm® STR U ist mit der vertieften Monta-
ge zur Vermeidung von Dubelabzeichnungen an der Fassade und
seinem universellen Einsatzgebiet seit vielen Jahren das absolute
Masterprodukt dieses Geschaftsfeldes. Aber auch Bestandspro-
dukte werden bei EJOT kontinuierlich weiterentwickelt. So wurde
der STR U 2G ganz aktuell um die Verwendungsmaoglichkeit in
gedammten Deckenuntersichten erganzt. EJOT bietet somit mit
dem Allrounder ejotherm® STR U 2G als einziger Dibelhersteller
zulassungskonforme Losungen fir alle Anwendungsbereiche im
WDVS. Zudem wurde das Produktsegment um einen weiteren
Spezialisten erweitert: Speziell fur den Einsatz von besonders
dinnen Dammplatten wurde der ejotherm® S1 short entwickelt.

o

1992
Neubau der Kunststofftechnik in Berg-

hausen: Die in vier Abschnitte eingeteil-
te Erweiterung wird 1992 abgeschlos-
sen. Es entsteht ein brandgeschlitztes
Werkzeuglager, ein Dubel-Prifraum im

Erdgeschoss und Blrordume im

Obergeschoss.
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EJOT Iso-Corner

Iso-Bar ECO

Dieser Uberzeugt mit einem kurzen Unterkopfbereich und einer
kurzen Verankerungstiefe. Durch das innovative Werkzeug ejo-
therm S1 tool wird eine optimale Setzposition sowie ein hoher
Montagekomfort ermoglicht.

Montageelemente
EJOT bietet ein breites Portfolio an Montageelementen zur sicheren
Befestigung von Anbauteilen an Warmedamm-Verbundsystemen.

Mit dem Iso-Team hat EJOT eine Produktgruppe zur geplanten
und nachtraglichen Befestigung von Anbauteilen an WDVS-Fas-
saden zusammengestellt, die flr alle Fragestellungen eine Befes-
tigungsantwort bietet. Bei allen Produkten des Geschéaftsfeldes
stehen die warmebrickenoptimierte Verankerung und die zuver-
lassige Abdichtung zum Schutz vor eindringender Feuchtigkeit
im Fokus. Der Montagewinkel EJOT Iso-Corner zur geplanten

ejotherm® STR U

ejotherm® S1

o

1992
Tag der offenen ,In der Aue” in Bad Laasphe

zur offiziellen Einweihung des neuen Stand-
ortes mit allen Mitarbeitern und zahlreichen
Gésten. Besonders zu erwéhnen sind die
Gemélde von Studenten des Fachbereichs
Architektur der TH Darmstadt, die im Werk

aufgehdngt werden.



Befestigung von beispielsweise franzdsischen Balkonen an bo-
dentiefen Fenstern reduziert Warmebrtcken durch thermische
Entkopplung und bietet daher einen echten Mehrwert gegentiber
herkdmmlichen Lésungen aus Stahl. Zudem hat das Produkt als
erstes Montageelement fir Anbauteile am deutschen Markt eine
Passivhaus-Zertifizierung erhalten. Fur die nachtréagliche und so-
mit besonders flexible Befestigung etwa von Markisen steht der
EJOT Iso-Bar zur Verfligung. Sein Werkstoff ermdglicht eine ge-
ringe Warmebrlckenwirkung bei gleichzeitig hoher Traglast. Dank
der mitgelieferten Dichtung verschlieBt er die Fassade dauerhaft
gegen eindringende Feuchtigkeit. Abgerundet wird das Produkt-
programm durch den EJOT Iso-Bar ECO, ein thermisch getrenn-
tes Befestigungselement zur nachtréglichen und somit flexiblen
Befestigung auf warmegedammten Fassaden. Dieses mit dem
DETAIL Product Award ausgezeichnete Produkt basiert auf dem
EJOT Iso-Bar und ermoglicht die flexible und anwenderfreundli-
che Montage von Seilsystemen zur Fassadenbegrinung in Ver-
bindung mit allen bekannten Vorteilen.

Profile
Mit der EJOT® Pro-Line bietet EJOT Profile fur die hochwertige
Ausbildung von Putzanschllssen. EJOT Pro-Line Profile eignen

SSNERENERNY

Al |

o)

1993

Umfirmierung der Betriebe in Wittgenstein in
EJOT Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und
EJOT Verbindungstechnik GmbH & Co. KG.

o)

1993

sel unterzeichnet. Damit beginnt fur EJOT eine
spannende neue Zeitepoche. Mit der Erweiterung
wird EJOT Uber Nacht europédischer Marktfiihrer

fur gewindefurchende Schrauben.

EJOT erwirbt einen Teil des Schraubenwerks
Tambach GmbH in Thuringen. Der Vertrag mit der
Treuhandanstalt wird kurz vor dem Jahreswech-

™

sich zur exakten Kantenausbildung fir dauerhaft schlagregen-
dichte, flexible Bauteilanschlisse in WDV-Systemen und vieles
mehr. Gewebeanputzprofile stellen den Ubergang zwischen
Fassadenflache und Gebaudedffnungen wie Fenster und Tu-
ren dar. An diesen Ubergéngen entstehen aufgrund von z. B.
temperaturbedingten Einwirkungen unterschiedliche Bewe-
gungen der Putzschale und des Fensters. Diese Bewegungen
mussen Gewebeanputzprofile aufnenmen, um einen dauerhaf-
ten, schlagregendichten Anschluss zwischen den Bauteilen
zu ermdglichen. Die Membrantechnologie der EJOT Pro-Lina
Giga Flex Profile erméglicht eine noch héhere dreidimensiona-
le Bewegung fur hochste Anforderungen, etwa bei im Damm-
stoff eingebauten oder groBflachigen Fenstern. Das neue Ge-
webeanputzprofil Giga Flex slim punktet mit seiner geringen
Konstruktionsbreite von 7 mm und dem daraus resultierenden
breiten Anwendungsspektrum bei gleichzeitig hoher Bewe-
gungsaufnahme. Gleiches trifft auf das Rollladenanschlusspro-
fil RAP Giga Flex slim zu. Es gewdhrleistet einen einheitlichen
Putzauftrag auch bei dinn- und mittelschichtigen Systemen.
Weiterer Pluspunkt: Eine fluchtgerechte Montage an der Roll-
ladenfuhrungsschiene wird durch den Anschlagschenkel jetzt
noch einfacher. E

Links das Gewebeanputzprofil Giga Flex slim,
rechts das Rollladenanschlussprofil Giga Flex slim
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Vom Nagel zum
Funktionstell

Angefangen in der ,Nagelbude® im kleinen Dorf Berghausen entwickelte sich
EJOT zu einem weltweit schlagfertigen Unternehmen mit ca. 3.980 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und mehr als 22.000 Produkten. Aber wie genau entwickelte sich die
Produktvielfalt im Bereich der Kaltmassivumformung?

>>Text: Dr. Dominik Wick

tion. FUr eine klassische Nagelproduktion gentgt eine sim-

ple Umformstufe, bestehend aus einem Stempel und einer
Matrize. Das Ausgangsmaterial wird durch Richtrollen in die Ma-
schine eingezogen und mittels eines Schermessers abgetrennt.
AnschlieBend wird der Drahtabschnitt in eine feststehende Matrize
Uberfuhrt. Die Umformung des Nagelkopfes erfolgt durch den Vor-
wartshub des Stempels.

Das Jahr 1922: Adolf Bohl startet in Berghausen die Produk-

Die Herstellung einer einfachen Schraubengeometrie ist in der
Regel nicht mit nur einem Umformschlag zu realisieren. Bei-
spielsweise muss bei einem Torx- oder Kreuzschlitzantrieb mit
dem sogenannten Doppeldruckverfahren (1 Matrize + 2 Stempel)
ein weiterer Umformschlag berticksichtigt werden. Das Gewinde
einer Schraube wird durch die Gewindewalzmaschinen umfor-
mend eingebracht. Im letzten Schritt erféhrt die Schraube einen
Harteprozess und einen Oberflachenschutz durch Galvanisieren.

]

v

O o
1993 1993

Das Wachstum der EJOT Gruppe macht es er-
forderlich, am Standort Berghausen auch f(r
den Verwaltungsbereich gréBere Raumlich-

keiten vorzusehen, far die Bereiche Rechnungs- "+1 I
wesen, Finanzbuchhaltung, Personalwesen

und EDV werden in einem Anbau an das be-
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=
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stehende Gebéude Bliros geplant. ' ) |
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Griindung der Verkaufsniederlassung EJOT CZ

s.r.o., Prag, Tschechien. Der Schwerpunkt liegt

zunéchst im Baubereich, wo auch méglichst

schnell ein Lager aufgebaut werden soll, damit

Kunden von dort aus beliefert werden kénnen.
t Der Vertrieb fdr Industrieprodukte soll an-

schlieBend folgen.



Im Laufe der Jahre entwickelte sich EJOT zu einem Weltmarkt-
fUhrer in der Schraubenherstellung. Ein groBer Meilenstein geht
auf das Jahr 1977 zurlck. Die Erfindung der EJOT PT® Schrau-
be, einer selbstfurchenden Schraube flr thermoplastische
Kunststoffe, welche Ublicherweise mit den ,Doppeldrickern”
hergestellt wird.

Bei groBer werdenden Schraubenkdpfen und gleichzeitig klei-
nen Schaftdurchmessern stéBt das Doppeldruckverfahren an
seine Grenzen und eine weitere Umformstufe wird benétigt. Der
Pressrohling fur diesen Schraubentyp kann dann mit dem 2-Ma-
trizen-3-Schlag-Verfahren gefertigt werden. Dabei wird im ersten
Schritt eine FlieBpressstadie gepresst, wobei eine Durchmes-
serreduktion auf den Schaftdurchmesser erfolgt. Die Kopfform
wird durch Vor- und Fertigstauchstempel hergestellt. Weitere
Prozessschritte wie Gewindewalzen, Harten und Galvanisieren
ergeben sich entsprechend des Kundenanforderungsprofils.

Mit steigender Komplexitat der Teile kommt die Mehrstufen-
presstechnik mit bis zu sieben Umformstufen zum Einsatz. Die
Teile weisen oftmals keine Gewindegeometrie auf, sodass hier der
Name des Funktionsteils verwendet wird. Ein kurzer Blick auf die
abgebildeten Funktionsteile zeigt, dass hier Napf-, Loch-, An-
und Abgratprozesse zur Herstellung notwendig sind. Fur schar-
fe Kanten, Hinterschnitte, Bohrungen und engere Toleranzen

gewinnt die mehrstufige Zerspannungstechnik an Bedeutung,
womit auch Grate und Flitter entfernt werden kdnnen.

Allein anhand der Produktentwicklung im Bereich der Kaltmassiv-
umformung, der schnellen Anpassung an neue Kundenanforde-
rungen, wie zum Beispiel der E-Mobilitat (speziell Kupferteile),
erkennt man, wie gut EJOT aufgestellt ist und die Anforderungen
des Marktes erflllen kann. E

o)

1994

vorzustellen.

Tag der offenen Tdr am Standort in
Tambach-Dietharz. Nach einem
beispiellosen Kraftakt des Neuauf-
baus eine hervorragende Moglichkeit,
sich der Bevdlkerung in der Region

EJOT moment
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QUALITATSMANAGEMENT

Qualitat bleibt
Voraussetzung fur den Erfolg

EJOT Qualitat verbindet. Das ist der Grundsatz, den sich EJOT gesetzt hat und
dem sich jeder der mehr als 3.900 Mitarbeiterinnen verpflichtet fuhlt. Das schatzen auch die
Kunden und Partner von EJOT. Die letzten Jahre sind auBerordentlich
erfolgreich verlaufen, trotz aller Krisen, die wir gemeinsam gemeistert haben und die
uns auch weiterhin herausfordern.

>>Text: Michaela Klein-Schmidt

o O

1994 1994
EJOT in der Tirkei: Das neue Ver- EJOT wird nach dem Qualitatssicherungs-
system DIN ISO 9001 zertifiziert. Das seit

Jahren vorhandene Organisations- und

triebsbdro in Istanbul mit zwei Mit-
arbeitern betreut die Kunden

und Interessenten der groBen Qualitétssicherungssystem wird damit offiziell
Zulieferbetriebe wie Bosch, Siemens bestétigt. Die Qualitatsphilosophie wurde
sowie auch einige Automobil- bereits durch die Einfihrung von TQM ange-

hersteller. stoBen und fortwéhrend weiterentwickelt.
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3D-Messmaschine

n der Ausgabe zum 75-jahrigen Jubildum haben wir erldu-

tert, wie wir den ,Weg zu einer zentralen Qualitatssiche-

rung“ umgesetzt und somit das stetige Wachstum bei EJOT
gesichert haben. 25 Jahre spéater haben wir nicht ,nur Qua-
litatssicherung®, wir beschéftigen uns auch zentral mit dem
Qualitatsmanagement, in dem EJOT ebenso erfolgreich ist.

Was heiBt das? Die klassische Qualitatssicherung (QS) befasst
sich im Wesentlichen mit den Anforderungen der Produkte und
Prozesse, so dass am Ende der Fertigungsverfahren genau das
Produkt rauskommt, was laut Zeichnungen, Normen vorgegeben
und von den Kunden erwartet wird. Das Qualitatsmanagement-
System ist praktisch das Regelwerk, die Leitlinie, der Rahmen und
gibt Vorgaben, Prozessbeschreibungen und Vorlagen.

o) o)

1995
Am Standort Berghausen werden Um-

baumaBnahmen abgeschlossen. In der
Schraubenhalle werden die aus Tam-
bach stammenden 2-Matrizen-3-Schlag
Pressen aufgestellt und im Bereich
Kunststofftechnik wird die gesamte

SpritzgieBfertigung neu geplant.

aufgegeben hatte. Auf dem Geldnde stehen
eine 12.000 m? groBBe Halle, ein Blirogebéude

sowie Umkleide- und Sozialrdume.

Insbesondere in der Industrie und im Automotive-Bereich sind
die Anforderungen noch gréBer geworden: EJOT stellt sich hier
den Standards und Normen wie der ISO 9001 oder der IATF
16949, mit Erflllung der Anforderungen. Zur Unterstltzung auf
Entscheidungsebene ermittelt das Qualitdtsmanagement (QM)
Kennzahlen zur Bewertung von Prozessen. Auf dieser Grund-
lage werden MaBnahmen eingeleitet, die dem Qualitatsan-
spruch gerecht werden und die kontinuierliche Verbesserung
von Produkten sicherstellen.

Die Aufgabe der Zukunft ist es, diese stetige Qualitatsverbes-
serung weiter auszubauen, um auf verdnderte Marktsituatio-
nen vorbereitet zu sein und den hohen Anforderungen unserer
Kunden und Partner an die EJOT Gruppe gerecht zu werden.
Wir schauen auch Uber den Tellerrand hinaus. Mit Verbin-
dungslésungen fur die Luftfahrtindustrie kdnnen wir unsere
Marktposition weiter starken, hier prifen wir die Anforderun-
gen, die an unser QM-System gestellt werden.

Ein wichtiger Aspekt ist, dass wir uns entwickeln, Mitarbeite-
rinnen im Qualitatsbereich ausbilden, den sogenannten Lern-
effekt in der gesamten Gruppe aufbauen und uns standort-
Ubergreifend gegenseitig unterstitzen. Die Standardisierung
im Qualitatsbereich, wie die Harmonisierung von Prozessbe-
schreibungen, Testverfahren, Auswertungen und Berichtswe-
sen gehdren auch dazu — in Kooperation mit anderen Fachbe-
reichen und Standorten. Das ist nicht neu, wir sehen hier aber
noch mehr Potenzial.

Wir nutzen das Know-how unserer Kollegen der anderen
Standorte und nutzen dabei den ,frischen“ und unvoreinge-
nommenen Blick von auBen, so dass auch hier gemeinsam an
Ldsungen gearbeitet wird. Das werden wir mit unseren inter-
nen Audits, mit zentralen und detaillierten QM-Methoden wie
PrUfverfahren, Messmitteln etc. weiter ausbauen.

Die nachsten Schritte sind folgerichtig. Anhand unserer
,Lessons-Learned” vereinheitlichen wir Schritt fUr Schritt
unsere Prozesse und Fertigungslésungen in den Bereichen
QS und QM. E

1995

Erwerb des neuen Produktions- und Ver-
sandstandortes in Bad Berleburg. EJOT kauft
das 50.000 m? groBe Grundsttick der Firma

Thielmann, die den Standort nach einem Brand
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DIGITALISIERUNG

Chancen der Digitalisierung
konsequent nutzen

Eine Produktionsmaschine stoppt und sendet eine Warnung auf das Smartphone des
zustandigen Bedieners: ,Mein Werkzeug zeigt erhdhten Verschlei3 und kindigt einen
Defekt an.“ Der Bediener, ein routinierter Kollege mit langjahriger Erfahrung im Produktions-
prozess, denkt sich: ,Ja, das habe ich so auch erwartet.”

>>Text: Andreas Fey

EJOT
Vision und
Leitbild

erungsstrategie
Unternehmen Mensch, Kultur
d 4.0 und Fiihrung
)
@) 0]

1995 1996

Im April ibernimmt die EJOT Gruppe 70 % der Lista Unter- Griindung des Joint Ventures ASYST Technologies
nehmensgruppe in Dozwil/Schweiz und firmiert unter dem L.L.C., Lincolnwood, IL, jetzt Kenosha, EJOT Kunststoff-
Namen EJOT Kunststofftechnik Dozwil AG. Unter anderem technik jetzt auch in der ,,Neuen Welt": Am 30. April 1996
werden technische Kunststoffteile fiir die Industrie, Ablage- wird in Chicago der Gesellschaftervertrag der neu gegriin-
deten ,ASYST Technologies, LLC" unterzeichnet. ASYST
ist ein Gemeinschaftsunternehmen der EJOT Holding mit

systeme flr den Blirobereich und Behélter zur Lagerung
von Werkzeugen gefertigt. Auf einer Produktionsfidche von

10.000 m? werden 28 SpritzgieBmaschinen eingesetzt. den Eigentiimern des amerikanischen Lizenznehmers Ac-
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o kann eine der Visionen der Digitalisierung bei EJOT an-

schaulich beschrieben werden. Im Bereich Kunstliche In-

telligenz (KI) angesiedelt, hat sie die Aufgabe, wahrend der
Produktion Daten zu sammeln und auf dieser Datengrundlage
Angaben zum aktuellen Zustand der Maschine und der Qualitat
des Fertigteils zu machen. Bei Fehlern oder sich abzeichnenden
Defekten soll die Maschine selbststandig eine Anpassung vor-
nehmen oder stoppen und den Bediener informieren. Erfolgt das
nicht, besteht die Gefahr, dass ein kleiner Verschlei im Werkzeug
l&nger unentdeckt bleibt und wahrenddessen Zeit und Energie in
fehlerhafte und unbrauchbare Teile gesteckt werden, die am Ende
verschrottet werden mussen. Dies kann Uber eine permanente
Datenkontrolle und -auswertung vermieden werden. So wird die
Effizienz gesteigert und wertvolle Ressourcen werden geschont.

Das Team, das sich bei EJOT mit Produktionsdaten und deren Ana-
lyse, u. a. mit Kunstlicher Intelligenz beschaftigt, befindet sich im
Aufbau. Die ersten Meilensteine mit der Schaffung einer Datenbasis
sind erreicht, viel Detailarbeit liegt noch vor uns. Verglichen mit dem
Bau eines Hauses, haben die Planer die (Daten-) Architektur und die
Statik fertig gestellt, das feste Fundament steht und erste Raume
sind gemauert. In diesen Rdumen entsteht die erste Nutzung und
es zeichnet sich ab, dass es ein gutes Gebaude wird. Zunehmend
wird klarer, wie das fertige Gebaude klnftig genutzt werden wird.

Im anfangs beschriebenen Beispiel wird die Intelligenz der Ma-
schine den Menschen nicht ersetzten, sondern unterstitzen.
Dies ist gerade dann wichtig, wenn unsere erfahrenen Kollegen
das Unternehmen in Richtung Ruhestand verlassen und es im-
mer schwieriger wird, qualifizierten Nachwuchs zu finden. Dass
der Einsatz von Digitalisierung Menschen bei ihrer Arbeit unter-
stltzen soll, ist einer der Kernaspekte im Digitalisierungs-Leitbild
bei EJOT. Hier ist ein elementar verankerter Grundsatz, dass bei
EJOT Digitalisierung am Menschen ausgerichtet wird.

Eine klare Roadmap gab es keine, als EJOT begann, sich intensiv
mit der Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie zu befassen.
Der im Jahr 2016 intensivierte Prozess stand unter dem Titel
»Chancen durch Digitalisierung” und sollte ein klares Zeichen set-
zen: Digitalisierung ist positiv besetzt, zum Nutzen der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie der Kunden.

Industrie 4.0 war damals das Top-Thema in Produktionsunter-
nehmen, so auch bei EJOT. Im dazu gestarteten Projekt wur-
de versucht, die richtigen MaBnahmen zu initiieren. Sinnvoll und
nutzlich erschien vieles, die klare Priorisierung war jedoch nicht
einfach. Hier wurde schnell klar, es bedarf einer Strategie. Un-

o

1996

curate Threades Fasteners (ATF).
Der Name ASYST bezieht sich auf
die Begriffe ,assist" (unterstitzen)
und ,System*und soll damit
ausdriicken, dass nicht einzelne

Teile, sondern kleine Baugruppen

produziert und verkauft werden.

EJOT (bernimmt im Bran-
chenverband erstmals eine
wichtige Aufgabe: Hans
Werner Kocherscheidt wird
stellvertretender Vorsitzender
des Deutschen Schrauben-
verbandes (DSV).

ter dem bewusst positiv gesetzten Titel ,Chancen durch Digi-
talisierung” wurde damit begonnen, Digitalisierung im Unter-
nehmen gezielt zu verankern. Aus der Unternehmensvision sind
Digitalisierungs-Vision und -Leitbild abgeleitet. Da diese zunachst
theoretisch wirken, wurde direkt versucht, das Thema mit an-
schaulichen Leuchtturmprojekten greifbar zu machen. Digitale
Leuchtturmprojekte haben Strahlkraft in das Unternehmen und
zeigen, dass Digitalisierung funktioniert und einen Nutzen hat.

Zitat aus dem Digitalisierungsleitbild

»Wir bei EJOT gestalten die Digitalisierung proaktiv und
partnerschaftlich. Mit Neugier, Offenheit und Experimen-
tierfreude digitalisieren wir weltweit Produkte, Services
und Prozesse, um fiir unsere Kunden, unsere Mitarbeiter
und EJOT den gréBten Nutzen zu schaffen. Wir entwickeln
hierzu innovative digitale Geschéaftsmodelle und setzen
Trends in unseren Branchen®.

In der Kategorie ,Mensch Kultur & Fuhrung“ sind die Projekte mit
Bezug zu den EJOT Mitarbeitern entstanden. Eines dieser Projekte
ist die Entwicklung der EJOT Mitarbeiter-App — als Meilenstein auf
dem Weg, die flexible und moderne Arbeitsumgebung der Zukunft
zu schaffen. Heute haben alle der fast 3.980 EJOT Mitarbeiter die
Moglichkeit, sich Uber die Kommunikations- und Collaborations-
plattform zu informieren und virtuell zusammen zu arbeiten.

Die Ausrichtung von Digitalisierung auf unsere Kunden erfolgt
Uber die Projekte in den Kategorien Kundenerlebnis sowie Pro-
dukt- und Serviceinnovationen. EJOT steht flr Erreichbarkeit,
Know-how und Qualitét. Mit unseren selbst entwickelten digitalen
Services schaffen wir Tools, die wir unseren Kunden rund um die
Uhr online zur Verfigung stellen. Ob mit dem ETICS-Konfigurator
(External Thermal Insulation Composite System) zur Berechnung
des richtigen Dubels oder mit dem CAE (Computer-aided Engi-
neering) Service Tools zur Kalkulation der optimalen Verbindung
mit unseren Industrie-Produkten.

Der Kundennutzen liegt immer darin, komplexe Anfragen schnell
zu beantworten. Durch eine sehr prézise Berechnung kann z. B.
die genaue Anzahl an Dubeln errechnet werden. Dies verhindert
Verschwendung durch zu viel bestellte Teile und bedeutet des-
halb auch eine Kostenersparnis. E

o

1996
Umzug von EJOT Ecofast an

den neuen Standort Fox Way,
Hunslet, Leeds, derin einem
neu erschlossenen Industrie-

gebiet bessere Moglichkeiten

zur weiteren Ausdehnung
bietet.
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1996 1996
Zwischen dem alten Burogebédude

Grtindung der Verkaufsniederlassung
EJOT Hungéria Kit., Ocsa, etwas
auBerhalb der Hauptstadt Budapest.

und dem Hochregallager der EJOT
Baubefestigungen in Bad Laasphe
Zunéchst ist es nur ein kleines Wohn- entsteht ein neuer Gebaudetrakt,
haus mit einem Lagergebdude. Das in dem Besprechungsrdume und
Lager umfasst die wichtigsten Pro- weitere Blrordume eingerichtet

dukte fiir den Start der Gesellschatt. werden. Im hinteren Bereich ist

36 01 >>2022 EJOT moment



SCM, Einkauf und
Logistik jetzt und In
Zukunft

Die Krisen der letzten beiden Jahre haben gezeigt, wie fragil Lieferketten
in unserer Zeit sein kdnnen. Agilitat und Flexibilitat sind gefragt, jetzt und in Zukunft.
Was unternimmt EJOT, um sich den Herausforderungen zu stellen?

>>Text: Markus Rathmann

erade in der Pandemie haben wir gelernt, flexibel zu agieren.

Wir haben auch gelernt, dass an Stellen mit hoher Komple-

xitdt und mangelnder Transparenz die Flexibilitat nur schwer
zu erreichen ist. Nun sind leider die Supply Chains in den letzten
Jahren immer komplexer geworden. Sie umspannen oft meh-
rere Kontinente, unterschiedliche Verkehrstrager und Informati-
onsflisse mit Systembriichen. All das kann zu Stéranfélligkeiten
fihren. Denken wir nur an die im Suez Kanal festsitzende EVER-
GIVEN, die SchlieBung von Hafen und Fabriken in China vor dem
Hintergrund der Zero-Covid-Strategie oder die Lieferengpasse
bei den Halbleitern durch pandemiebedingte Verwerfungen in
den Lieferketten.

Flexibilitat und Transparenz in den Lieferketten

Also mussen wir daran arbeiten, Komplexitat herauszunehmen,
z. B. aus unseren Lieferketten, in dem wir die Anzahl der beteilig-
ten Partner und Kontinente optimieren.

Auch die Transparenz in den Lieferketten gilt es zu erhdhen. Zu
jeder Zeit in der Lieferkette den Status eines Produktes Uber Fer-
tigung und Transport zu kennen, ist sicher noch Zukunftsmusik.
Trotzdem scheint es nicht unerreichbar zu sein. Aus unserer Sicht
ist das eine der spannenden Fragen der Zukunft.

Wie schaffen wir Uber unterschiedliche Systeme hinweg Transpa-
renz? Heute bewegen wir uns mit unserem Dispo- und Planungs-

o)

1996

Platz far eine Werkstatt und einen
Demonstrationsraum. Das alte Buro-
gebdude wird nun so umgestaltet,
dass es sich in das Gesamterschei-

nungsbild harmonisch einfigt.

auch die ganze Halle, was auch durch die Feuerwehr

nicht verhindert werden kann.

Bei routineméBigen Wartungsarbeiten, die jeweils an
Wochenenden stattfinden, kommt es durch eine Fehl-
funktion eines Schalters zum Brand in der Galvanik in
Bad Laasphe. Die dadurch nicht abgeschaltete

Badheizung setzt den Behélter in Brand und spéter

system im ERP Umfeld. So macht es jeder unsere Lieferpartner
mit seinen eigenen Systemen auch. Datenaustausch fir Bestel-
lungen erfolgt, wenn Uberhaupt, per EDI. Das ist aber leider oft
eine Informationssackgasse, denn sie gibt keinen Aufschluss Uber
den Status des Auftrages.

Stark schwankende Lieferabrufe stellen das System heute immer
wieder vor Herausforderungen. Von Rlckstand in der Produktion
bis Uberlaufenden Fertigwarenlagern haben wir in den letzten bei-
den Jahren alles erlebt. Das ist schwer zu steuern. Fortschreiten-
de Digitalisierung kann hier zumindest fir mehr Transparenz und
weniger Zeitverzug fUhren. Daran arbeiten wir.

Vielleicht kann hier die Blockchain Technologie zukUnftig einen Bei-
trag liefern Systembrtiche zu Uberwinden und Informationen zeitnah
auszutauschen. Wir bei EJOT glauben daran. Deswegen arbeiten
wir zusammen mit dem Fraunhofer IML und drei wichtigen Liefe-
ranten an der Umsetzung eines Pilotprojektes in unserer Lieferkette.

Resiliente Supply Chain

Die letzten beiden Jahre haben gezeigt, wie wichtig Stabilitat und
Widerstandsfahigkeit in der Supply Chain sind. Man spricht in
dem Zusammenhang auch von Resilienz. Wir werden auch zu-
kunftig Krisen zu bewaltigen haben. Deshalb missen wir unsere
Lieferketten resilient ausgestalten, mit der Fahigkeit sich schnell
anzupassen und trotz unvorhersehbarer Einflisse zu bestehen.

01>>2022
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i

Die Behdlter werden automatisch in den Bereich
der Kommissionierplatze befordert.

o) o)

1997 1997

Grindung der EJOT Technika Mocowan Sp.z.0.0. Polen, Die Schraubenfertigung, am Standort in Berg-

in Kedzieryn-Kozle, ca. 150 km stidéstlich von Oppeln zum hausen in der sogenannten ,Schraubenhalle”,
Vertrieb der Produkte fir Dach und Wand. Grindung der Zieht in das neue Werk in der AstenbergstralBe
EJOT Tworzywa Sztuczne Sp.z.0.0 zur Dlbelproduktion. um. Die Aufgabe ist anspruchsvoll, weil wegen
Im Ort Ciasna wird dlie erste Produktion zur Fertigung von der guten Auftragslage auf keinen Produktionstag
Ddbeln in Polen gegrindet. Im Jahr 1998 sollen bereits verzichtet werden kann. 19 Pressen, 40 Walz-,
20 bis 25 Mio. Ddmmstoffd(ibel hergestellt werden. Kneif- und Sondermaschinen werden ,bewegt".
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Vollautomatische
Fordertechnik optimiert die
Materialflisse zwischen
Lager und Warenausgang.

Damit wir diese Stabilitdt dauerhaft sicherstellen kénnen, mus-
sen wir uns mit Risiken auseinandersetzen. Wer hatte gedacht,
dass eine Flutkatastrophe wie im Sommer 2021 eine Region mit
Altena und Hagen trifft, in der vermutlich der gréBte Cluster an
europdischen Drahtziehereien sitzt und einige wichtige Unter-
nehmen fur Wochen mehr oder weniger stillgelegt werden. Der
Terminus ,Single Sourcing®, was wir einkaufsseitig versuchen
konsequent zu vermeiden, muss sicher zuklnftig um die geo-
grafische Dimension erweitert werden und vielleicht eher Vermei-
dung von ,Single Region Sourcing” heif3en.

Aber auch lange, mehrere Partner und Kontinente umspannende
Lieferketten sind stéranfallig. So wird beispielweise ein in Asien
hergestelltes Produkt, das auf dem Seefrachtweg in einen européa-
ischen Hafen transportiert wird, um dann mit einem Lkw in die Ziel-
destination zu gelangen, vielleicht nicht mehr die Blaupause fur die
Zukunft sein. Zu viele Partner, zu viele Storeinfliisse, zu viel Risiko.

Aber auch unsere SCM-Prozesse kdnnen stéranfallig sein, insbe-
sondere dann, wenn sie nicht dem festgelegten Standard folgen.
Hier gilt es Trampelpfade zu erkennen und Transparenz zu schaf-
fen. Dabei setzten wir auf Process Mining. Mit den Erkenntnissen
mdochten wir zukUnftig unsere administrativen Prozesse innovativ
und gleichzeitig robust modellieren.

Nachhaltigkeit und Carbon Footprint

Eine wesentliche Herausforderung flr den Bereich SCM liegt in
der Steuerung der Supply Chain vor dem Hintergrund der Nach-
haltigkeit. Dabei geht Nachhaltigkeit weiter als CO, -Reduzierung,
auch wenn Klimafreundlichkeit ein zentraler Punkt ist. Es geht
z. B. auch um Umweltschutz im Allgemeinen, Menschenrechte
und menschenwdirdige Arbeit.

Wie nachhaltig sind unsere Lieferketten heute und wie kénnen wir
diese zukUnftig gestalten?

Daflr gibt es einige Ansatzpunkte. Wir wollen zusammen mit un-
seren Lieferanten an diesem Thema arbeiten und Verbesserungen

o)

1997
In Rekordzeit von nur sieben Monaten wird die

Galvanik wieder aufgebaut. Dabei sind mehr
als 50 Einzelgewerke zu koordinieren, was allen
Beteiligten ein H6chstmal an Einsatzbereit-
schaft und Zuverléassigkeit abverlangt. Eine der

ersten MalBnahmen ist dabei die komplette

Einhausung mit einer Wetterschutzhalle.

erzielen. Zunachst mussen wir Transparenz schaffen. Das werden
wir mit einem Nachhaltigkeits-Rating fur alle unsere Lieferanten
in einer digitalen Plattform angehen. Wir werden dann sehen, wo
wir stehen, welche Fortschritte wir in Richtung der Nachhaltigkeit
machen und wo sich Handlungsfelder ergeben.

Wir haben im Einkauf hier sicher einen groBen Hebel. In vielen
Unternehmen entstehen bis zu 80 Prozent der CO,-Emissionen
in der Lieferkette. Auch bei EJOT ist das ein erheblicher Anteil.
Wollen wir den reduzieren, mussen wir unsere Supply Chain ent-
lang nachhaltiger Grundsatze neu ausrichten.

Auf der Seite der Distributionslogistik geht es darum, unsere Wa-
renstrdbme weltweit so zu gestalten, dass wir bei optimalem Lie-
ferservicegrad einen méglichst geringen CO, -AusstoB generieren.
Dazu haben wir ein Projekt unter dem Namen ,Logistiknetzwerk
2025 aufgelegt. Auf Basis einer Analyse, welche wir zusammen
mit dem Fraunhofer IML in Dortmund gemacht haben, wollen wir
Transportrouten und Lagerumschlage neugestalten und optimie-
ren. Allein durch die richtige Gestaltung des Netzwerkes lassen
sich so CO; -Einsparungen von weit Uber 30 Prozent im Vergleich
zum Status quo erzielen.

Gestarkt aus unruhigen Zeiten hervorgehen ist unser Ziel. Vieles
haben wir in den Lieferketten gut hinbekommen, vieles, wie etwa
die Nachhaltigkeit, missen wir aber noch verbessern. Daran

werden wir gemeinsam arbeiten. E
1997
EJOT bekommt seine erste

Internetseite unter www.ejot.de ﬁl
Der Name ist bis heute gleich
geblieben.
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EJOT wird
klimaneutral

Die EJOT Gruppe will bis zum Jahr 2035 klimaneutral werden und ihre CO,e-Emissionen
von derzeit 188.400 Tonnen auf null senken. Ein ehrgeiziges Ziel, das sich das Familien-
unternehmen in seinem 100. Jubilaumsjahr gesteckt hat.

>>Text: Heiko Stotzel

0 @)
1997 1997
Die Geschéftsentwicklung bei Zehn Jahre EJOT France im Zeichen eines
EJOT & Avdel in Schweden gestaltet kontinuierlichen Wachstums. Mit einer wei-

sich positiv. Wie an vielen anderen !
EJOT Standorten herrscht Platz-
mangel. Das neue Gebdude befindet

teren Baumalinahme wird das Blirogebéude
LT e T T LT

aufgestockt und hat nun eine Fldche von
500 m?, zusatzlich steht eine Hallenfidche

sich an der Europastral3e (Stock- von 1.500 m? zur Verfligung, um die Kunden

holm-Gdteborg). optimal zu versorgen.
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abei geht Vermeiden vor Reduzieren und Kompensieren,

so die eindeutige Botschaft. Die Notwendigkeit zum Han-

deln ist nicht nur steigenden Anforderungen der Kunden
und des Gesetzgebers geschuldet, sondern insbesondere auch
der Verantwortung gegentber den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie den nachfolgenden Generationen.

Wir leben schon jetzt im weltweiten, menschengemachten Kii-
manotstand. DarUber kann auch die 2015 im Klimaabkommen
von Paris vereinbarte Begrenzung der Erderwdrmung auf deut-
lich weniger als 2 Grad, moglichst 1,5 Grad Celsius bis 2100,
nicht hinwegtéuschen. Unterdessen diskutieren Klimaexperten
kontrovers, ob das 1,5-Grad-Ziel Uberhaupt zu erreichen ist.
Wissenschaftler des Weltklimarates sehen realistische Chancen

nur dann, wenn alle Staaten jetzt umgehend und radikal han-
deln: Voraussetzung ist, dass der CO,e-Aussto3 noch vor 2030
deutlich gesenkt wird und ab dem Jahr 2050 bei null Emissionen
liegt. Hitzewellen, Diirren, Starkregen mit Uberflutungen oder die
schmelzenden Gletscher sind schon langst auch bei uns ange-
kommen. Pflanzen- und Tierwelt werden durch die Extremwet-
terverhaltnisse aus dem Gleichgewicht gebracht. Die Folgen se-
hen wir unter anderem in den deutschen Mittelgebirgen mit der
Zerstorung des Waldes durch den Borkenkéfer — eine Folge der
anhaltenden Trockenheit der Jahre 2018, 2019 und 2020.

In Deutschland gibt es mit der Nutzung der Solarenergie, dem
Kohleausstieg bis spéatestens 2038, der nachhaltigen Bau-, Ver-

kehrs- und Landwirtschaftswende Plane, wie die Treibhausgas- —
@) o 0]

1997 1998 1998
Die EJOT Gruppe feiert ihr Produktionsstart beim Joint Venture Analog zu dem bereits eingeflihrten
75-jahriges Jubildum mit in Kenosha, Wisconsin (USA). Ganz Qualitétssicherungssystem wird an
einem groBBen Tag der in der Néhe sind einige bekannte einem Umweltmanagementsystem
offenen Tur. Automobilzulieferer. Auf einer Flache gearbeitet. Die grundsétzlichen Ziele

von 3.900 m? werden Scheinwerfer- werden in einem MalBnahmenkatalog

Verstellsysteme produziert. zusammengefasst und regelmaBig

bewertet und evaluiert.
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emissionen bis 2030 halbiert werden sollen. Doch bisher hat
Deutschland seine Ziele weit verfehlt: Das eigentlich schon fur
2020 gesetzte Ziel von 40 Prozent weniger Treibhausgas-Aussto
im Vergleich zu 1990 wurde auch 2021 nicht erreicht. Auch Wirt-
schaft und Industrie sind aufgefordert, KlimaschutzmaBnahmen
zu entwickeln und umzusetzen. Jeder Einzelne ist gefragt, jetzt
aktiv zu werden und zu handeln.

Die EJOT Gruppe leistet als Technologiefihrer mit seiner Pro-
duktvielfalt in zahlreichen Bereichen bereits wichtige Beitrage zur
Kreislaufwirtschaft und Energieeinsparung: Bei der Warmedam-
mung, der Elektromobilitdt, dem Karosseriebau oder der Solar-
technik.

Um das ambitionierte Ziel der Klimaneutralitat bis 2035 zu errei-
chen, setzt EJOT unter anderem auf die Vermeidung von Emissi-
onen durch die Installierung von Fotovoltaikanlagen fir die Nut-
zung von Sonnenenergie, stellt die firmeneigene Fahrzeugflotte
auf Elektromobilitat um und férdert das Mitarbeiter-Leasing von
E-Bikes.

Bei seinen Bautatigkeiten richtet EJOT den Fokus verstérkt auf
Klimaneutralitat, wie zum Beispiel mit dem Bau des neuen Tec-
Centers in Bad Laasphe. Das innovative TecCenter wird ,Passiv-
hauscharakter” haben: Fassadenbegrinung, Fotovoltaik, Geo-
thermie mit Warmepumpe, Ladesaulen fir E-Mobilitat vor dem
Gebaude — das TecCenter erflillt damit die kfw-Férderanforde-
rungen zur CO,e-Neutralitat von Betrieben.

Ab 2025 wird EJOT an allen Standorten ausschlieBlich ,Grinstrom*
beziehen — die Pioniere der Gruppe, EJOT Osterreich und EJOT
Polen, beziehen bereits seit Jahren Strom aus regenerativen
Energiequellen. Des Weiteren ist geplant, bis 2030 einen Eigen-
stromanteil von bis zu 10 Prozent fUr alle EJOT Gebaude durch
regenerative Quellen zu erzielen. Der Neubau am EJOT Standort
Turkei wird diese Quote unmittelbar mit einer 2.000 kWp PV-An-
lage erreichen.

Am Standort EJOT Polska in Ciasna werden seit 2017 Uber den
Einsatz eines integrierten Building Management Systems (BMS)
alle Gerate und Systeme im Gebaude und dessen Umgebung
Uberwacht und verwaltet, um eine energieeffiziente Produktion
sicherzustellen. Das System kann in Realzeit auf Verdnderungen
reagieren und den optimalen und effizienten Energieverbrauch
automatisch zu regeln.

o)

1998

Nach einer halbjéhriichen Bauzeit
werden am Standort EJOT CZ Ricany-
Jazlovice in der Néhe von Prag dlie neue
Lagerhalle mit 1.000 m? Fldche und

das neue Buirogebédude bezogen. Ein
moderner Standort mit guter Verkehrs-

anbindung.

01>>2022 EJOT moment

Am Standort China erfolgt die Warmerzeugung bereits aus Geo-
thermie mit Warmepumpe.

Anfang 2022 startet EJOT Frankreich, gemeinsam mit ande-
ren Unternehmen und der Gemeinde Ville, ein Energiepartner-
schaftsprojekt: Nachhaltig produzierter Strom wird regional ver-
marktet und alle teilnehmenden Unternehmen kdnnen dartber
einen konkreten Beitrag zur Energiewende leisten.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitét vertraut EJOT auch auf das
Engagement seiner Mitarbeiter: Im Herbst 2022 fUhrt EJOT eine
Mitarbeiter-kapitalbeteiligung ein — als weiteren Baustein auf dem
Weg zur Klimaneutralitat. Die Beschéftigten konnen weltweit kre-
ative Ideen zur Reduzierung des CO,e-AusstoBes einbringen und
werden in Abhangigkeit der erreichten CO.e-Einsparungen Uber
Genussrechte, eine Form der Kapitalbeteiligung ohne Stimmrech-
te, am Kapital und somit auch am finanziellen Erfolg des Unterneh-
mens beteiligt. Die finanziellen Beitrdge werden dabei ausschliel3-
lich zur CO.e-Reduzierung in nachhaltige Projekte investiert.

Eingebunden werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch
bei Aufforstungsprojekten, wie zum Beispiel an den Standorten
in Deutschland sowie in U.K. und tragen damit zur F&rderung
von biologischer Vielfalt und gelebtem Naturschutz bei.

Um die Nachhaltigkeitsstrategie in allen Unternehmensbereichen
umzusetzen, wurde ein internationaler Lenkungskreis etabliert.
Der Fortschritt bei der Senkung der Emissionswerte wird in die-
sem Gremium anhand von Kennzahlen und Zielen systematisch
verfolgt. Bereits seit 2013 verdffentlicht EJOT alle CO,e-Emissi-
onen, die direkt und indirekt durch die Unternehmensaktivitaten
entstehen, transparent in einem Corporate Carbon Footprint Be-
richt nach den Standards des internationalen Greenhouse Gas
Protocol. Der EJOT Carbon Footprint wird anhand der drei Emis-
sionsquellen, den sogenannten Scopes, gemessen: Scope-
1-Emissionen umfassen die Freisetzung klimaschadlicher Gase
im Unternehmen, etwa aus Heizungsanlagen oder dem eigenen
Fuhrpark. Scope-2-Emissionen beriicksichtigen die Energie, die
das Unternehmen von auBen bezieht — in erster Linie Strom und
Fernwérme. Scope 3 umfasst sdmtliche Ubrigen Emissionen, die
durch Tatigkeiten des Unternehmens verursacht werden, bei-
spielsweise Uber Zulieferer oder Endverbraucher.

EJOT geht den Weg zur Klimaneutralitdt. Eine verantwor-
tungsvolle Zukunftsaufgabe, die nicht allein l6sbar sein wird.

o

1999

Erster elektronischer Bau-Katalog in Form einer CD-ROM.

Mit dieser neuen Technik kann der Kunde sowohl Informa- T I— i
tionen tiber EJOT allgemein als auch Uber die Produkte \J j !‘ IT
von EJOT Baubefestigungen abrufen. Alle Zulassungen .- - -

und Prifzeugnisse sind in der CD enthalten und mit den _i““ P

Produkten verkntipft. Zusétzlich kann direkt aus dem

Lieferprogramm eine Bestellung ausgedruckt werden.



77 Prozent der weltweiten Emissionen von EJOT sind dem Scope Emissionquellen
3 zuzurechnen. Ein Anteil, der nicht direkt durch uns beeinflusst
werden kann. Doch unsere teils langjahrigen Partnerschaften mit Co, SF; CH, N,0 HFCs PFCs

Lieferanten und Dienstleistern stimmen uns optimistisch, auch
dieses Ziel — die Verringerung des Anteils an CO.e-Emissionen
im Bereich des Scopes 3 — gemeinsam mit unseren Partnern zu

erreichen. SCOPE 1
direkt

EJOT unterstltzt den Einsatz von griinem Granulat und griinem
Stahl sowie eine COe-freie Logistikkette. Nur mit einer gemein-
samen Kraftanstrengung aller Beteiligten in der Lieferkette kann
EJOT Klimaneutralitdt ab 2035 erreichen. Machen Sie mit. Ge-
stalten wir gemeinsam unsere Zukunft. E

SCOPE 2
indirekt

SCOPE 3
indirekt

Reduzierung der Emission der EJOT Gruppe

Scope 1
Scope 2
Scope 3
Zuwéchse
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1999 1999

20 Jahre nach der Markteinfiihrung der PT® Schraube présentiert Trauer um Hermann GroBberndt. Der Erfinder der PT®
die Verbindungstechnik den Nachfolger — die DELTA PT® - das Schraube verstirbt im Alter von 68 Jahren. GroBberndt
neue ,Flaggschiff fur die Verschraubung in Kunststoffe. Zusétz- hat die technische Entwicklung zunédchst bei Eberhard

lich zu der Schraube wird ein computergesttitztes Rechen- Jaeger und spéter bei EJOT maBgeblich geprégt.
programm zur Auslegung von Schraubenverbindung entwickelt, Bereits in den 1950er Jahren hat er diie erste kaltgeformte
damit lasst sich die Schraubverbindung Uber eine lange Zeit Bohrschraubenspitze erfunden und damit die Ver-

simulieren und schafft mehr Sicherheit in der Anwendung. bindungstechnik weltweit revolutioniert.
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NACHHALTIGKEIT

Projekt TREEATHLON® —
EJOT forstet auf

Die EJOT Gruppe wird 2022 in inrem 100. Jubilaumsjahr einen Beitrag zur
Wiederaufforstung in der Region Wittgenstein leisten. Gemeinsam mit der Wittgenstein
Berleburg’schen Rentkammer, der Forstverwaltung der Familie zu
Sayn-Wittgenstein-Berleburg, wird ein 3,2 Hektar groBes Areal am Albrechtsplatz mit einer
klimastabilen Mischung aus Laub- und Nadelbaumen aufgeforstet.

>>Text: Andreas Wolf

1999 2000
Griandung der EJOT Austria GmbH
in Voitsberg. Das Vertriebsburo flir

produkte Rechnung zu tragen, wird Griindung der EJOT Slovakia, s.r.o.,

die neue Landesgesellschaft gegriin- | Kosice, Slowakei. Kosice liegt im Osten
Anwendungstechnik und Vertrieb flir | det: Das Gebdude mit Lagerflidche der Slovakei ca. 80 km westlich von der
Industrie-Produkte besteht bereits kann bereits bezogen werden, die ukrainischen und 20 km nérdllich der

seit 1992. Um den positiven Umsatz- Planungen fiir ein eigenes Lager und ungarischen Grenze. Die Gesellschaft

entwicklungen und der Erweiterung " Blrogebéude laufen ebenfalls. entsteht aus der engen Zusammenar-
der Produktepalette auf die Bau- beit mit einem gréBeren Baukonzern.
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ro Hektar werden etwa 2.000 Setzlinge unter fachlicher
Anleitung im EJOT Firmenwald gepflanzt: Douglasie,
Kustentanne, Larche, Bergahorn und Roteiche. Die Aus-
wahl der Pflanzen erfolgt nach aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnissen und langjahrigen betrieblichen Erfahrungen der
Forstexperten der Wittgenstein Berleburg’'schen Rentkammer.

Mitarbeiterlnnen der EJOT Gruppe in Wittgenstein pflanzen
im Jubildumsjahr innerhalb des Areals auf einer Flache von
etwa 1.200 Quadratmetern jeweils einen Roteichen-Setzling.
Die Roteichen werden in Anordnung des roten EJOT Logos
gepflanzt. Aus der Luft wird das nachgebildete EJOT Logo
spéater gut erkennbar sein.

Insgesamt werden Uber dieses Aufforstungsprojekt im Ver-
lauf der ndchsten Jahrzehnte im Durchschnitt pro Jahr ca. 24
Tonnen des klimaschadlichen CO, gebunden. Das entspricht
in etwa dem Volumen eines 192 Meter hohen Wiirfels. Jeder
Bundesburger hat in 2019 durchschnittlich 11,6 Tonnen CO,
pro Jahr produziert.

MengenmaéBig sind die 24 Tonnen CO,-Einsparung eher ein
symbolischer Beitrag zum Klimaschutz, den EJOT hier leistet.
Flr EJOT geht es bei dem Aufforstungsprojekt TREEATHLON®
auch darum, die Mitarbeiterlnnen sowie deren Familien fur das
Thema Wald, Natur und Klima zu sensibilisieren und zu be-
obachten, wie sich der EJOT Firmenwald in den nachsten 25
Jahren entwickeln wird. Dazu werden auch Uber das Jubila-
umsjahr hinaus regelmaBig Aktionen und Informationsveran-
staltungen im EJOT Firmenwald durchgeflhrt. EJOT schafft
einen nachhaltigen waldp&dagogischen Erlebnisraum und hat
dafir mit der Rentkammer eine langjahrige Projektpartner-
schaft abgeschlossen

Nach drei extrem trockenen Jahren (2018, 2019, 2020) hat der
Borkenkafer Tausende von Baumen in der Region Wittgenstein
befallen — mit dramatischen Folgen. Die Baume mussen ge-
fallt und moglichst schnell aus dem Wald transportiert werden.
Ganze Waldstlcke sind verschwunden. Der wirtschaftliche
Schaden fur die Waldbesitzer geht in die Millionen. E

Drohnenaufnahme von
der Aufforstungflache des
EJOT TREEATHLON®

im Mérz 2022

R cor

TREEATHLON

Unzar Firmanwalkd

o

2000
Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der

Firma Tezmak, Istanbul, Ttrkei und Grindung
des Joint Venture EJOT Tezmak. EJOT ist
bereits seit sieben Jahren in der Turkei mit
einer Vertriebsniederlassung vertreten.
Tezmak ist ein tlrkischer Schraubenherstel-

ler. Das Know-how aus beiden Firmen wird

zusammengeschlossen, um sich auf einem
aufstrebenden Markt zu behaupten.

Der Standort befindet sich im européaischen
Teil Istanbuls und strebt zundchst an, die
Zertifizierung nach DIN ISO 9001 zu

erreichen.
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INTERNATIONAL

Ausbau der Prasenz
auf den globalen
Wachstumsmarkten

Wenn wir den Blick in die Zukunft richten, erkennen wir sehr deutliche Veranderungen in
Wirtschaft, Technik und Gesellschaft. Die nachste Generation der Automobile
wird vorrangig elektrisch angetrieben werden. Vielleicht bald schon in der Art, dass der
Mensch der Maschine die Kontrolle, auch Uber seine eigene Sicherheit, vollstandig
Ubergibt. Die Digitalisierung wird sich in immer weiteren Lebensbereichen mit
hoher Geschwindigkeit etablieren.

>>Text: Dr. Markus Duchardt

40 O
< A
2000 2001

Erfolge beim Joint Venture in den USA: Neuordnung der Gruppenstruktur Umstrukturierung abgesehen. Mit der

Vier Jahre nach der Griindung ist die

und Anbindung der Gesellschaften Steuerreform ergibt sich die Mdglich-
an die EJOT Holding GmbH & Co. keit einer Neustruktur. Bis auf EJOT
KG. Die EJOT Gruppe ist stark ge- France werden alle Gesellschaften

wachsen, allerdings wird aufgrund unterhalb der Holding angebunden.

Entwicklung sehr positiv. Mittlerweile
sind 80 Mitarbeiter beschéftigt, die
in einer modernen Fertigung arbeiten.

Das Joint Venture ist MarkfGhrer far der komplizierten steuerlichen Gleichzeitig wird ein Beirat eingesetzt.

Scheinwerfer-Verstell-Systeme. Gegebenheiten bisher von einer
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as sind nur einige der Herausforderungen, die wir als Un-

ternehmen annehmen und umsetzen missen. Im Hinblick

auf neue Produkt- und Prozessentwicklungen liegen darin
radikale Veranderungen und mit Sicherheit groBe Chancen, die
wir nutzen wollen. Allerdings sind die wichtigsten technologischen
Wachstumsmarkte derzeit in den USA und in Asien zu finden. Im
Jahresbericht 2020 der WIPO (World Intellectual Property Organi-
zation) wird aufgeflhrt, dass in Asien und Nordamerika zusammen
etwa 75 Prozent der weltweiten Patentanmeldungen eingereicht
wurden. Neben Europa sitzen die fur uns relevanten Taktgeber flr
technische Innovationen daher auch vermehrt in Asien und Ame-
rika und mussen in Konsequenz von dort betreut werden.

Die Mobilitat wird kinftig mit groBer Wahrscheinlichkeit von elek-
trisch angetriebenen Fahr- und Flugzeugen dominiert werden.
Globale Unternehmen auf dem amerikanischen und asiatischen
Markt werden eine Vielzahl von Menschen mit Elektromobilen

versorgen und einen Kreislauf der Energiegewinnung und Roh-
stoffverarbeitung aufbauen, an dessen Standards wir uns dann
gegebenenfalls orientieren massen.

Diese Entwicklung trifft uns nicht unvorbereitet. Wir verfigen
Uber ein breites Portfolio speziell fir dieses anwendungstechni-
sche Umfeld entwickelter Produkte und Produktfeatures. Bereits
heute befassen sich unsere Anwendungsingenieure und Entwick-
ler im Uberwiegenden Anteil ihrer Projekte mit dem Umbau von
Anwendungen der fossilen Verbrennung hin zu klimafreundlichen
Technologien. Die Elektromobilitat bietet von der Batterietechnik
und der zunehmenden Fahrzeugsensorik, Uber den Leicht- und
Mischbau der Rohkarossen, hin zu den Ladestationen fiir Strom
und vielen weiteren Einsatzbereichen, enorme Ansatzpunkte fir
unsere Fugetechnologien sowie fur andere komplexe Kaltform-
und Kunststoffteile aus dem Programm der EJOT Gruppe.

DarUber hinaus geht die Transformation zur Elektromobilitat mit
einem weiteren Megathema einher: Autonomes Fahren - nicht
realisierbar ohne einen deutlichen Anstieg an Video-, Radar- und
Lidarsystemen sowie weiteren Sensoren und der Vernetzung der
Fahrzeuge untereinander. Ein autonom fahrendes Fahrzeug hat
eine 360 Grad Wahrnehmung der Umgebung, bestehend aus ei-
nem Verbund kleiner Sensoren mit Kameras, Radar, Ultraschall
und dreidimensionalem Laserscanning. Hier verfligt EJOT eben-
falls Uber erfolgreich implementierte, maBgeschneiderte Produkte
beispielsweise im Bereich der Mikroschrauben. Auch hier sitzen
zahlreiche Technologieflhrer in Asien und Amerika.

Als europaischer Marktfihrer wird die EJOT Gruppe ihre vor Jah-
ren begonnene Prasenz auf den Wachstumsmarkten Amerika
und Asien weiter ausbauen. Mit dem Anspruch, als Technologie-
fUhrer weltweit fihrend bei Problemldsungen in den Bereichen
Verbindungs- und Umformtechnik zu sein. Wer verbindungstech-
nische Losungen sucht, denkt zuerst an EJOT. Global. E

EJOT Fastening Systems

in Taicang, China

O o

2001
Griindung der Global Fastener Al-

2001

liance (GFA). Um den Kunden eine

weltweite Prdsenz zu bieten, wird

CLOAL FASTIER RLLIKWCR

die GFA gegrindet. Neben den eu-
ropdischen Firmen EJOT und Ribe, sind die Unternehmen Deutschland.
ATF, MacLean-Fogg (beide USA), Micheletto (Brasilien),

Owari (Japan) und JINHAP (Korea) mit dabei.

Grandung der EJOT ltalia s.r.l., Torino,
Italien. Im ersten Schritt wird es
nur einen AuBendienstmitarbeiter

geben. Die Belieferung erfolgt durch

o

2001
Grindung der UAB EJOT Baltic, Vilnius, Litauen.
Aus den erfolgreichen dreijdhrigen Geschéfts-

beziehungen mit der Firma Hiltus ist nun die neue
Gesellschaft in Vilnius hervorgegangen mit Zustan-
digkeit fur die baltischen Staaten. Der Fokus liegt
im Vertrieb von Ddbeln far Warmeddmmverbund-

systeme.

EJOT moment 01>>2022

47



INTERNATIONAL

Potenzial und Nutzen des
Lizenzmanagements

Bereits in den 1980er Jahren hat EJOT mit der starken Nachfrage seiner Produkte in der
Kunststoffdirektverschraubung damit begonnen, ein weltweites Lizenzmanagement auf-
zubauen. 1982 wurde die erste PT® Lizenz an die ehemaligen Vereinigten Schraubenwerke
(VSW) verkauft. Das erste auslandische Unternehmen, mit dem ein Lizenzvertrag
abgeschlossen wurde, war die britische PSM. Ein Jahr zuvor war die PT® Schraube
erstmals in GroBbritannien bei der Birmingham Motorshow vorgestellt worden.

>>Text: Dr. Markus Duchardt

o o o)
2001 2001 2001
Grundung der EJOT Romania s.r.l., Pitesti, Grindung der EJOT Wostok, Moskau, Russland. Grindung der EJOT Spojna Tehnika d.o.o., Zagreb,
Rumdénien. Als Folge der Weiterentwicklung in Auch der gréBte Markt in Richtung Osten darf auf Kroatien. Nach der Griindung von EJOT Austria
Osteuropa wendet sich EJOT auch dem Markt in der EJOT Landkarte nicht fehlen. Eine mehr- ist auch die Ausdehnung in Richtung der Lénder
Ruménien zu. Mit zwei Mitarbeitern wird in jahrige Verbindung mit dem neuen Geschafts- des ehemaligen Jugoslawiens ein logischer Schritt.
der Néhe von Bukarest ein kleines Lager ein- fuhrer der Landesgesellschaft ermdglicht die Slowenien kann dabei noch aus Osterreich be-
gerichtet. Gruindung von EJOT Wostok (russ. Osten). liefert werden.
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s folgte die Ausweitung des Lizenzmanagements auf den

amerikanischen Kontinent. Der erste Auftrag mit 30 Millio-

nen Schrauben an einen Lizenznehmer im Raum Chicago
mundete in weitere Lizenzvertrage. Im Jahr 1989 wurde die erste
PT® Lizenz nach Japan verkauft. Es folgte die weltweite Einflh-
rung weiterer Lizenzprodukte wie DELTA PT® und AlLtracs® Plus.
Im Jahr 2018 konnte die erste Lizenz fUr die dritte PT-Generation,
die EVO PT®, unterzeichnet werden. Heute agieren rund 50 Li-
zenznehmer in 17 L&ndern als wichtige Multiplikatoren fir EJOT.
Sie stérken unsere Marken weltweit und erhéhen deren Verfug-
barkeit.

Lizenznehmer bei EJOT zu sein, ist fur viele Unternehmen inter-
essant. Die Kunst ist es dabei, auf dem Markt gentgend gute An-
bieter zu haben. Das erfordert groBe Sorgfalt bei der Auswahl. Der
weltweite Markt muss mit dem Produkt gut versorgt, aber keines-
falls Uberschwemmt werden. Es gibt viele Anfragen von Interes-
senten. Aber viele passen nicht in die EJOT Qualitatsphilosophie.

Mit dem Lizenznehmerprogramm wird auch sichergestellt, dass
EJOT Produkte weltweit in gleichbleibend hoher Qualitéat verfig-
bar sind. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, stellt EJOT

Germany: 1

France: 1

USA: 7

Spain: 2

seinen Lizenznehmern umfangreiche Unterstitzung in den Be-
reichen Anwendungstechnik, Produktion und Qualitat bis hin
zum Marketing zur Verfigung. Neben den Fertigungsstandards
erhalten die Lizenznehmer Zugang zu lizensierten Werkzeugher-
stellern; die Grundvoraussetzung fUr qualitativ hochwertige End-
produkte.

Darlber hinaus haben die Lizenznehmer exklusiven Zugriff auf
digitale Berechnungsprogramme wie beispielsweise EVOCalc®.
Damit sind bereits in der Konstruktionsphase Vorausberechnun-
gen der Drehmomente und Vorspannkréfte sowie Bauteiloptimie-
rungen maoglich. Das spart Zeit und Kosten.

Die Mitarbeiter der Lizenznehmer werden umfassend geschult
und auf Kundenbesuche vorbereitet oder — wenn gewunscht
— auch regelmaBig begleitet. Umfangreiche Bauteilversuche
im EJOT Applitec gehdren ebenso zum Serviceprogramm wie
Trainings und Seminarunterstitzung. Die Lizenznehmer werden
intensiv mit dem Produkt und dessen Anwendung vertraut ge-
macht. Ein umfassender Ansatz in der Betreuung, der Uber den
reinen Verkauf des Produktes weit hinausgeht und den viele Kun-
den im Ausland so nicht kennen. E

Japan: 6

China: 7

India: 2 —
) A !

| )
Malaysia: 2 J

Singapore: 1

Vietham: 1 —— —— South Korea: 5

Taiwan: 2

.
=& <°
\
- Italy: 1
Mexico: o Brazil: 2 Romania: 1 —
Turkey: 1 ———
2001 2001

Aufstockung am Gebaude
der EJOT Baubefestigungen
in der Stockwiese in Bad
Laasphe. Parallel dazu wird
die AuBenfassade im EJOT
Design gestaltet.

bau dort angesiedelt.

Der Bereich Stanz- und Umform-
technik sowie das Rohmateriallager
(Baubefestigungen) werden in das
Gebéude an der LahnuferstraBBe in
Bad Laasphe verlagert. Dariber
hinaus wird der Sondermaschinen-

EJOT moment
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FAMILIENUNTERNEHMEN

o

2001

Zusammenschluss der Firmen EJOT
Verbindungstechnik GmbH & Co. KG
und EJOT Kunststofftechnik GmbH &
Co. KG zur EJOT GmbH & Co. KG
mit den Geschéftsbereichen

Verbindungstechnik und Kunststoff-
technik.
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o

2001
Mit der Kick-off-Veranstaltung beginnt das

Jjahresubergreifende Projekt SAP-Einfuhrung
bei EJOT. Zusammen mit dem Dienstleister
KPMG werden finf Teilprojekte gestartet, die in
verschiedenen Phasen bis zum ,,Go live” um-
gesetzt werden mussen. Nach den tblichen
,Geburtswehen” wird SAP zur Normalitét.

2002
EJOT verdffentlicht seinen ersten
Geschéftsbericht. Neben den

aktuellen Entwicklungen, wie neue

Produkte und Innovationen,
werden auch aktuellen Zahlen,
Daten und Fakten sowie ein
Lagebericht verdffentlicht.



Ferienfreizeit fur
Mitarbeiterkinder

Im Jahr 2011 wird EJOT erstmals mit dem Zertifikat zum Audit ,berufundfamilie” der
gemeinnutzigen Hertie-Stiftung ausgezeichnet. Nach langer Vorbereitungsphase sollten
damit die Aktivitaten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie analysiert, bewertet
und verbessert werden.

>>Text: Andreas Wolf

die erfolgreiche Wiedereingliederung von jungen Mut-

tern ins Berufsleben. ,Vor der Schwangerschaft haben
wir die jungen Frauen nicht nur sehr gut ausgebildet, sie waren
nach ihrer Ausbildung als Fachkrafte auch ein wichtiger Unter-
nehmensbestandteil”, sagt Winfried Schwarz, bis 2017 Perso-
nal-Geschaftsfuhrer der EJOT Holding GmbH & Co. KG. Um
den Wiedereinstieg frihzeitig zu ermoglichen,
wurde wahrend Schwangerschaft und Eltern-
zeit enger Kontakt zu den Mitarbeiterinnen
gehalten, um anschlieBend Uber individuelle
und flexible Arbeitszeitmodelle den Wieder-
einstieg zu organisieren. ,Das war damals in
der Arbeitswelt 1angst nicht so weit verbreitet
und selbstverstandlich, wie es heute ist,“ be-
tont Schwarz.

A usgangspunkt war zum damaligen Zeitpunkt zunachst

Mittlerweile hat EJOT die dritte Re-Zertifizierung

durchlaufen. Das Thema Beruf und Familie

wurde in verschiedene Richtungen ausgeweitet: Ferien-
freizeiten fur Mitarbeiterkinder, flexible Arbeitszeit- und Ur-
laubszeitregelungen in Produktion und Verwaltung oder Ge-
sundheitsférderung sind seit Jahren fester Bestandteil einer
mitarbeiterorientierten Personalpolitik. Hinzu kommmen zahlrei-
che individuelle Beispiele aus dem Arbeitsalltag, die tagtag-
lich in den Abteilungen und Teams flexibel umgesetzt werden:
Schichten tauschen und beruflich kirzertreten, um voriberge-
hend einen Angehdrigen zu pflegen, mobiles Arbeiten von zu

o)

2002

Die neue ALtracs® Schraube, eine gewinde-

o

2002

£,

furchende Schraube flr Leichtmetalle, wird
vorgestellt. Ein patentgeschltztes Produkt mit
eindeutigen Produktvorteilen, wie besonderer
Flankenwinkel, Gewindeformzone und

metrischer Kompatibilitat.

fur eine Berufsausbildung gewinnen.

ar

Zertifikat seit 2011
audit berufundfamilie

Erster Tag der Ausbildung am Standort ,,In der
Aue”in Bad Laasphe. In Zusammenarbeit mit
dem Verband der Siegeridnder Metallindustrie
wird Uber Ausbildungsberufe und die Duale
Ausbildung informiert. Mit derartigen Informati-

onsveranstaltungen will EJOT junge Menschen

Hause aus bei Krankheit eines Kindes, die Elternzeit, Weiterbil-
dungsangebote der EJOT Academy und vieles mehr.

Schwerpunkte der aktuellen Zielvereinbarung, deren Umset-
zung einmal jahrlich extern Uberprift wird, sind unter anderem
die Forderung digitaler Personalentwicklung, um die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter sowie auch die Karrierewege der
Fach- und Fuhrungskréafte flexibler zu gestalten.
Mobiles Arbeiten im Homeoffice gehort eben-
so dazu wie im Schichtdienst die Organisation
nach besonderen personlichen oder familiaren
Anforderungen. Eine besondere Rolle kommt
den FUhrungskraften zu, die als ,Dienstleister
und Coach* die Mitarbeiter dabei unterstitzen,
vorhandene Potenziale gezielt zu nutzen, beste
Leistungen zu erreichen sowie bei Themen zur
Vereinbarung von Beruf und Privatleben be-
ratend zur Seite stehen.

Die anspruchsvollen Unternehmensaufgaben werden auch kinf-
tig nur dann erfolgreich bewaltigt, wenn die Mitarbeiterlnnen
wahrend der Arbeit den ,Kopf frei" haben flr effizientes Ar-
beiten und Kundenorientierung. Der Erfolg der EJOT Gruppe
hangt wesentlich davon ab, wie gut es gelingt, qualifizierte
und engagierte Mitarbeiterlnnen und Mitarbeiter zu gewinnen
und fUr an das Unternehmen zu binden. Der Einklang von
Arbeitswelt und Familie spielt dabei eine zentrale Rolle, ins-
besondere fur nachfolgende Generationen. E

EJOT moment
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AUSBILDUNG

,Karriere mit Lehre”
wieder starker in

den Fokus ru

cken

Mit der dualen Ausbildung wurde im vergangenen Jahrhundert eine herausragende
Idee geboren. Das deutsche Ausbildungssystem ist weltweit fUr seine hervorragende
Qualitat bekannt.

>>Text: Andreas Kurth

Angebot an Ausbildungsstellen auf Seiten der Unterneh-

menunddieentsprechende Nachfrage auf Seiten der Schi-
lerinnen und Schiler nahezu ohne staatliche Eingriffe Gberein und
sorgen fur eine sehr geringe Jugendarbeitslosigkeit, um die wir
weltweit beneidet werden. Gleichzeitig wird der Fach- und Fih-
rungskréftebedarf der Unternehmen passgenau und auf hohem
Niveau gedeckt. Anders als in vielen Landern hat in Deutschland
die ,BERUFSausbildung” stets Vorrang vor der ,BETRIEBSaus-
bildung“. Durch bundeseinheitliche Lehrpldne werden unter-
nehmens- und produkttbergreifende Inhalte und Kompetenzen
vermittelt, welche die zukinftige Beschaftigung auch in anderen
Unternehmen sicherstellt. Mit attraktiven Weiterbildungsmog-
lichkeiten zum Meister, Techniker oder Fachwirt kann die Be-
rufsausbildung das Karrieresprungbrett sein. Selbst ein Studium
ohne Abitur macht eine Ausbildung heute méglich.

Ausgeprégte Selbststeuerungsmechanismen bringen das

Auch Hans Werner Kocherscheidt entdeckte frlhzeitig das
groBe Potenzial der dualen Ausbildung fur EJOT. Schon in den
1960er Jahren stellte er die ersten Auszubildenden ein. Im Laufe
der Jahrzehnte sollten Hunderte folgen. Der Initiative von Hans
Werner Kocherscheidt ist es zu verdanken, dass 1975 die In-
dustrielehrwerkstatt als Uberbetriebliche Ausbildungsstétte in
Bad Berleburg gegrindet wurde. Die Entwicklung der Lehr-
werkstatt, dem heutigen Bildungszentrum Wittgenstein (BZW),
begleitet und fordert auch der GeschéftsfUhrende Gesellschafter
Christian Kocherscheidt noch immer intensiv. Als langjéhrigem
Vorsitzenden des Berufsbildungsausschusses der Industrie- und
Handelskammer liegt ihm die berufliche Aus- und Weiterbildung
besonders am Herzen. Auszubildende sind als ,EJOT-Nach-
wuchs” ein Unternehmenswert an sich, nicht bloB eine Perso-

o)

2002
Innovationstage in Berghausen: Kreativi-

=T,

tét und Erfindungsgeist fordern. Unter
diesem Motto standen die Innovations- i fara gl ’ ? 5

tage. Ausgestellt werden Produkt- = Y
neuheiten und dartiber hinaus zahl- r lf
reiche Verbesserungsvorschlédge aus

den verschiedensten Bereichen.
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nalreserve, sondern die Garantie fUr eine stetige Erneuerung und
Erhaltung der Leistungsfahigkeit.

Im Laufe der Jahre gingen auch die Entwicklungen bei EJOT in
groBen Schritten voran. Analog zum technologischen Wandel
und dem Wachstum des gesamten Unternehmens, veranderte
sich auch die Ausbildung. Zerbrachen sich die Auszubildenden
in den Anfangsjahren noch ihre Kdpfe in den Fachern ,Fachkun-
de“, ,Fachrechnen” und ,Fachzeichnen” und bearbeiteten mo-
natelang U-Stéhle bis die Hande Blasen warfen, so haben sich
die Berufe und ihre Anforderungen enorm verandert. Bei EJOT
stehen heute regelméBig mehr als 100 Auszubildende in 19 ver-
schiedenen Ausbildungsberufen unter Vertrag. Jedes Jahr legen
rund 30 Auszubildende ihre Abschlussprifung ab und werden
in ein zumeist unbefristetes Arbeitsverhaltnis Ubernommen. In
gleicher Zahl werden neue Auszubildende eingestellt und begin-
nen ihre Ausbildung. Langst liegt der Fokus nicht mehr nur auf
traditionellen Berufsbildern, wie Werkzeugmechaniker oder In-
dustriekauffrau. Die angebotenen Ausbildungsberufe folgen den
sich immer schneller veranderten Bedurfnissen der Arbeitswelt.
Neue Berufe wie Kauffrau im E-Commerce, Mediengestalter,
Chemielaborant oder Kaufmann fUr Digitalisierungsmanagement
setzen neue Impulse und tragen maBgeblich dazu bei, schon
heute wichtige Funktionen in ein paar Jahren mit gut ausgebil-
deten Fachleuten weiter zu stérken. Und wenn es keinen pas-
senden Ausbildungsberuf gibt, der zu den betrieblichen Bedar-
fen passt, geht EJOT eigene Wege. Mit der eigens entwickelten
Kombi-Ausbildung zum ,Produktionsinformatiker® werden die
beiden Ausbildungsberufe ,Maschinen- und Anlagenfihrer” und
»Fachinformatiker” verschmolzen. Dem durch Digitalisierung und
Industrie 4.0 immer starkeren Zusammenwachsen von Tech-

o)

2003

Krisenbedingt muss EJOT erstmals

Aufgabenverteilung zwischen der
Arbeitsplétze abbauen. Es folgt eine  Holding, die Finanz- und Manage-
Neuorganisation mit den Sparten mentaufgaben sowie die strategische
Verbindungstechnik, Kunststoff- Ausrichtung der Gruppe definiert.
technik und Baubefestigungen.

Die neue Organisationsstruktur

basiert auf einer grundsétzlichen



nik und Informatik wird so mit einem eigenen Ausbildungsberuf
Rechnung getragen. Ein einzigartiges Konzept, das es so noch
nicht gab und welches bereits nach kurzer Zeit von anderen Un-
ternehmen aufgegriffen und Ubernommen wurde.

Ein weiterer Beleg daflr, dass solche Konzepte auch funktio-
nieren, sind Auszubildende wie Marius Latt aus Bad Berleburg.
Der angehende ,Produktionsinformatiker* hat kirzlich den ers-

2003
Erster digitaler Schrauben-Konfigurator: Nach

Eingabe seiner Schraubendaten und Verschrau-
bungsparameter erhélt der Kunde einen Vor-
schlag fir diie richtige Schraube. AnschlieBend
kann er Liefermenge und Liefertermin eingeben.
Per E-Mail an den Vertrieb gesendet, dient als

Basis fiir ein Angebot.

ten Teil seiner Ausbildung zum ,Maschinen- und AnlagenfUhrer”
mit der Note Sehr gut und 98 von 100 Punkten abgeschlossen.
Das beste Ergebnis aller in Deutschland abgelegten Prifungen
in diesem Beruf. Einer von drei ,Bundessiegern” bei EJOT in den
letzten sechs Jahren.

Dennoch steht das duale Ausbildungssystem unter gewaltigem
Druck. Noch vor knapp zehn Jahren erhielten die heimischen

2003

Neuer Standort, neues Gebdude und

neuer Name: Nach drejjghriger Projektlauf-
zeit wird das neue Gebédude am Standort
Sherburn-in-Elmet bezogen. Ostlich von

- Leeds gelegen, bietet der Standort genug
Platz fir Erweiterungen. Last but not least
wird der Name in EJOT U.K. gedndert.

EJOT moment
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AUSBILDUNG

Unternehmen unzahlige Bewerbungen von jungen Schilerinnen
und Schulern, die auf der Suche nach einem Ausbildungsplatz
oder einem dualen Studium waren. Auch bei EJOT flllten sich
die heute vielzitierten ,Waschekorbe” mit Bewerbungsmappen
schnell. Die Auswahl an geeigneten Kandidatinnen und Kandida-
ten war kaum einzugrenzen und es konnte gar nicht so viel aus-
gebildet werden, wie Potenziale verfugbar waren. An diese Zei-
ten erinnern sich viele Unternehmen wehmutig zurtick, denn der
Bewerbungsmarkt hat sich vollkommen verandert: Verbrachten
damals Jugendliche viel Zeit damit, die perfekte Bewerbungs-
mappe zu erstellen und sich im besten Licht darzustellen, so
sind es heute die Arbeitgeber, die um junge Menschen buhlen.
Zahlreiche Unternehmen kénnen ihre ausgeschriebenen Ausbil-
dungs- und Studienplatze nicht mehr vollstandig besetzen und
gehen leer aus. Die Ursachen hierfUr sind vielschichtig. Neben
dem demografischen Wandel bereitet die zunehmende Aka-
demisierung groBe Sorge. Wenn die drastisch weniger werden
Schilerinnen und Schuler auch noch verstarkt akademische
Studiengédnge der klassischen Ausbildung vorziehen, wird dies
langfristig den bereits bestehenden Fachkraftemangel weiter
verscharfen.

Im Wettbewerb um die noch immer vorhandenen Talente stellt
sich EJOT mit viel Engagement auf. Wie vor einigen Jahren noch
die Schulerinnen und Schiiler, miissen heute die Unternehmen mit

o)

2003
Das erste General Manager Mee-

o)

2004

ting mit den Geschéftsfuhrern der
Auslandsgesellschaften findet statt.
Hauptthema sind die Umstrukturie-
rungen und dlie damit verbundenen
Anderungen fiir die Landesgesell-

schaften. Sschaften zusammengeschlossen.
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Fusion der polnischen Gesellschaften zur
EJOT POLSKA Sp. zo.o. Die Erweiterung

der Europdischen Union ist einer der Grinde
fur den Konzentrationsprozess.Durch das
altersbedingte Ausscheiden eines Geschéfts-
fuhrers, werden diie beiden bisherigen Gesell-

FleiB, MUhe und Kreativitat versuchen, die perfekte Bewerbung
bei den Jugendlichen abzugeben und sie flir eine Ausbildung zu
gewinnen. Jahrlich stattfindende Ausbildungsmessen (Technik
zum Anfassen) stoBen dabei ebenso auf starke Resonanz wie die
Aktivitaten unserer Ausbildungsbotschafter in den Schulen.

Hierbei ist es wichtig, sich nicht nur auf die geringer geworde-
ne Zahl an Schulerinnen und Schulern, welche sich noch fur
Ausbildung interessiert, zu konzentrieren. Vielmehr muss das
Ubergeordnete Ziel sein, die Grundgesamtheit an ausbildungs-
willigen Jugendlichen wieder zu steigern. Da sich die Geburten-
stérke von Jahrgangen im Nachgang nicht mehr beeinflussen
l8sst, gilt es, die duale Ausbildung wieder ins rechte Licht zu
rucken. Durch eine breite gesellschaftliche Diskussion muss es
gelingen, das deutsche Ausbildungssystem, um welches wir in
der gesamten Welt beneidet werden, wieder in den Fokus von
Jugendlichen und deren Eltern zu bringen. Dass sich die dua-
le Ausbildung in Teilen der Gesellschaft zu einem Bildungsweg
2. Klasse gewandelt hat, ist eine Entwicklung, die mehr als be-
denklich ist. Eine ,Karriere mit Lehre” ist fur Jugendliche und
Unternehmen noch immer eine ,Win-Win-Situation®. Dies zeigen
auf beeindruckende Weise die unzahligen Auszubildenden, die
in den vergangenen Jahrzehnten ausgebildet wurden und heute
als verantwortungsvolle Fach- und Fihrungskréfte das Ruckgrat
der EJOT Gruppe bilden. E

o

2004
Neue Hérteanlage in der Turkei: Nach

der Grindung des Joint Ventures im
Jahr 2000 ist schnell Klar, dass die in die  #
Jahre gekommene Salzbadharteanlage i
geschlossen werden muss. Sie wird

durch eine moderne Anlage, basierend

aufeuropdischen Standards, ersetzt.



BEIRAT

Der Beirat — eine wichtige
Kontrollinstanz fur
den Unternehmenserfolg

Am 2. Mai 2001 findet die erste Sitzung des neuen Beirates statt. Fur die EJOT Gruppe
beginnt damit ein neues Kapitel in der FUhrungsorganisation. Die Grindung eines Beirates war
im Zusammenhang mit der Neuorganisation der Gruppenstruktur beschlossen worden.

>>Text: Andreas Wolf

fer von der Sozietat Hennerkes, Kirchddrfer & Lorz an der

Universitat Witten-Herdecke. Der Auftrag, die Grindung
eines Beirates bei EJOT vorzubereiten, wurde an Prof. Dr. Hen-
nerkes vergeben.

VOrausgegangen war ein Vortrag von Prof. Rainer Kirchdér-

Der Beirat ist bei EJOT als beratendes und kontrollierendes Gre-
mium fUr die Holding-Geschaftsfihrung eingesetzt worden. Das
Gremium sollte auch den Generationswechsel des Familienunter-
nehmens begleiten.

In moderner ,Bbrsensprache” kann der Beirat auch als eine Art
Aufsichtsrat eines Familienunternehmens bezeichnet werden. In
der Beiratsordnung sind dem neuen Gremium wichtige Kontrol-
laufgaben zugewiesen worden: Die Genehmigung von Jahres-
planungen und Budgets der einzelnen Gesellschaften oder die
Genehmigung groéBerer Investitionen. Darlber hinaus geht es
darum, Uber den Beirat der FUhrungsgruppe der EJOT Grup-
pe ein breites Hintergrundwissen und einen Erfahrungsschatz
zur Verflgung zu stellen. Das war ein besonderes Anliegen der
Gesellschafterfamilie Kocherscheidt, zumal die Beiratsmitglieder,
sofern sie nicht der Familie Kocherscheidt angehoren, als Unter-
nehmer tétig sind.

Die Kontrollfunktion des Beirates bezweckt, dass die Gesellschaf-
ter nicht mehr Entscheidungen fallen und sofort umsetzen kon-
nen — Entscheidungen werden dadurch von mehreren Seiten be-
leuchtet und bewertet. Im Sinne der damals gréBer gewordenen
EJOT Gruppe stellte das insgesamt eine angemessene Profes-
sionalisierung dar. Und nicht zuletzt wurde in der Entscheidung
zur Grlindung des Beirates auch die Gefahr eines Unglicksfalles
eines oder mehrerer Gesellschafter bedacht. Auch dann sollte ein

o)

2004

Neues Zentrallager in GieBBen:

Das neue Zentrallager in GieBen be-
Mit dem Qutsourcing des Fertig- wéhrt sich jedoch nicht. Die Logistik
warenlagers soll eine Optimierung der Baubefestigungen und der Ver-
der Logistikosten erreicht werden.

Der Standort in GieBen ist durch

bindungstechnik werden wieder nach
Bad Berleburg zuriickgeholt. Der
die guinstige Verkehrsanbindung Bereich ETICS verbleibt in GieBen.

vorteilhaft.

o)

System von Fihrung und Kontrolle der Gruppe noch méglich sein.
Der neu konstituierte Beirat der EJOT Gruppe setzte sich damals
aus nachfolgenden Mitgliedern zusammen. FUr die Familie: Hans
Werner Kocherscheidt, Kathrin Susanne Rorig (heute Kocher-
scheidt), Bernd Frank Reuther. Die externen Beiratsmitglieder: Dr.
Hans Werner Lohr, Dr. Harald Marquardt und Donald E. Surber.
Den Vorsitz hatte Hans Werner Kocherscheidt, die Stellvertretung
lag bei Dr. Hans Werner L6hr.

Im Jubilaumsjahr 2022 setzt sich der Beirat der EJOT Gruppe wie
folgt zusammen: Dr. Hans-Toni Junius (Vorsitz, im Bild), Kathrin S.
Kocherscheidt, Jean Dufour, Prof. Dr. Thomas Bauernhansl,
Dr. Uwe Bohlke, Andrea Teutenberg. Der langjahrige Vorsitzende
Dr. Claus-Dieter Hoffmann wird im August im Rahmen der
Jubilaumsfeierlichkeiten verabschiedet. E

2005

Grindung der Bulgaria EOOD &

Co. KD, Pleven, Bulgarien. Die EJOT
Gruppe hat mit der Vertriebsnieder-

2005
Fur den wachsenden Markt der Solar-

energie hat EJOT spezielle Befestiger

entwickelt. Sie ermdglichen die schnelle
lassung in Bulgarien Zuwachs be- und sichere Montage von Fotovoltaik-
kommen. Joint-Venture-Partner der Anlagen auf Dachkonstruktionen mit
neuen Gesellschaft mit Sitz in Pleven Eindeckungen aus Trapezblech, Sand-

ist die Firma Horizont-lvanov EOOD. wichelementen oder Wellfaserplatten.

EJOT moment 01>>2022



CORPORATE DESIGN

Die Farbe ist egal,
Hauptsache weif3

Der Name EJOT ist rein zufallig entstanden: Mit der Anschaffung eines Fernschreibers
musste als Adresse ein Namenskurzel benannt werden. Margarete Jaeger, die Ehefrau des
Firmengrinders Eberhard Jaeger, verwendete die Buchstaben ,E* und ,J*.

Zwei Buchstaben reichten aber nicht aus. Deshalb flugte sie das ,O“ und das , T* hinzu und
schrieb das ,JOT* phonetisch aus — der Name EJOT war geboren.

>>Text: Annemarie Bremer

us diesen vier Buchstaben entwickelte sie
Adas erste Firmenlogo, das in einem qua-

dratischen Feld eine auf dem Kopf
stehende Schlitzschraube DIN 85 darstellt.
Der Gewindeschaft wird durch diese vier
GroBbuchstaben gekreuzt. Fir AuBen-
stehende waren haufig die beiden Buch-
staben ,0" und , T“ nicht nachvollziehbar.
Deshalb wurde in den 1980er Jahren
versucht, der Abkirzung ,EJOT" mit dem
Satz ,Eine Jeweils Optimale Technik* einen
Slogan zuzuordnen, der sich jedoch nicht
wirklich durchgesetzt hat.

1984 wurden die beiden Firmen Adolf Béhl und Eberhard Jaeger
unter dem Namen EJOT zusammengefiihrt. Flr die Entwicklung
des neuen Logos hat Hans Werner Kocherscheidt verschiede-
ne Designer beauftragt, Entwirfe zu kreieren. Die Entscheidung
fiel schlieBlich auf einen Entwurf des Designers und Grafikers UIf
Hoppner aus Berleburg - ein Logo in der Farbe Rot, das fortan fir
alle Geschaéftspapiere galt, und bis heute an jedem Firmengebau-
de und an jedem Auto zu sehen ist.

Egal, wo ein Geb&ude gemietet oder gebaut wurde — ob im Inland
oder Ausland — Hans Werner Kocherscheidt war vor Ort, damit
seine Vorstellungen Uber das Erscheinungsbild exakt umgesetzt
wurden. Die Corporate |dentity war ihm sehr wichtig und galt ab
sofort Uberall. Das neue Markenzeichen hatte ein modernes Logo,
das mit seinem zeitlosen Design bis heute Geltung hat.

O O

2005
Grtindung der neuen Gesellschaft EJOT

2005

Fastening Systems Co., Ltd, Taicang in China.
50 km nordwestlich von Shanghai ist Taicang
ein Schwerpunkt-Standort der deutsch-
chinesischen Zusammenarbeit.

Auch andere Unternehmen wie Waelzholz

oder Schaeffler sind dort vertreten.
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Grtindung der Tochtergesellschaft EJOT Tehnika
Spajanja d.o.o. in Serbien Der Standort befindet
sich 15 km vom Zentrum der Hauptstadt Belgrad
entfernt. Die drei Mitarbeiter sollen die Stid-

osterweiterung fir den Baubereich ausbauen.

Als Basis diente die Schriftart ERAS, die Buchstaben
wurden aber etwas enger zusammengertckt, so
dass man nicht einfach den Text in der entspre-
chenden Schrift einfligen darf, ein gern ge-
machter Fehler. Wem die Schriftart bekannt
vorkommt, der kann bei dem Logo der CDU
nachschauen. Auch hier ist die Basis die
Schriftart ERAS, nur wurden bei der CDU
die Buchstaben nach rechts geneigt, also

etwas modifiziert angeordnet.

T

Die erste Version des Design-Manuals, was da-

mals bei Ingenieuren Ublicherweise als Werknorm

bezeichnet wurde, entstand in den frihen 1990er Jahren.

Die Logos und Schriften, wie die Standard Schrift Helvetica, wur-
den dort ebenso beschrieben wie die ersten zuséatzlichen Logos
wie das ,EJOT Qualitat verbindet” — gleich in mehreren Sprachen.

Bei Broschiuren und sonstigen Werbemitteln war zun&chst eine
Bestandsaufnahme notwendig. Varianten von grinen und lilafar-
benen Logos existierten meist bei asiatischen Lizenznehmern.

NatUrlich haben wir uns im Laufe der Jahre auch weiterentwickelt,
heute gibt es ein modernes Design-Manual, wo die wichtigsten
Design-Elemente beschrieben werden, von den Logos Uber die
Geschéftsausstattung bis hin zur Beschreibung von Bildwelten.
Damit wollen wir ein einheitliches Erscheinungsbild der Marke
EJOT auch international erreichen. Dieses Manual ist ein lebendes
Dokument und wird stetig weiterentwickelt.

o)

2005

Die strukturierte, zielorientierte Projektarbeit

hat sich im Laufe der letzten Jahre zu einem
festen Bestandteil unserer Geschéfts-
prozesse entwickelt. Deshalb wird jetzt jéhr-
lich ein Projektworkshop durchgefihrt.



EJOT

EJOT

Style Guide Version 2.4 | 04-2022

1.1 EJOT® Logo

1.1.2 Schutzraum

U das Logo in seiner Wirkung nicht zu beein-
tréchtigen, wird ein Schutzraum definiert, in dem keine
weiteren grafischen Elemente platziert werden dilrfen

Der Schutzraum betrégt mindestens 50 % der Hohe
der Wort-Bid-Marke EJOT.
Vier ,x" entsprechen 100 % der Hohe des Logos.

———

CORPORATE DESI

X | X X | X
Style Guide x
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Version 2.4 | 04-2022 X
® x
X
X
X
Style Guide Version 2.4 | 04-2022 EJOT
2.1 Broschuren
2.1.1.1 Titelseite > Allgemeiner Aufbau
Firr alle Titelseiten gilt derselbe Satzspiegel und die
selben MaBe des Logos und des Claims.
. Aufbau
EJOT 1. Im oberen Bereich befindet sich ein groBfiachiges
_E:[' . Bildmotiv zum Thema des Inhalts.
140
n 2. Das Bidmotiv wird an der Unterkante in einem
H

nach rechts ansteigenden Winkel von vier Grad
angeschnitten. Die Hohe des Bildmotivs variier je
nach Art des Titels

3. Auf der linken Seite des Bildmotives befindet sich
eine transparente Fléche zur Beschrelbung des
Themengebietes (80 % weif).

-

Textfeld zur Beschreibung des Themengebietes

5. Bel der Uberschrift wird standardmabig die
definierte Title head mit einer SchriftgroBe von 34 pt
und einem Zeilenabstand von 40 pt verwendet.

Bel der Untertiberschrift wird die Title sub ver-
wendet. Die Schriftgrdfie 18 pt und der Zeilen-
abstand 24 pt.

Titls sub 2020, 18624 pt, Ak i crimo,

Title head 2020, 34/40 pt
T Adis di omnimo

Auch auf den Fahrzeugen der EJOT Flotte hat seitdem das rote
EJOT Logo jeweils am Heck seinen festen Platz. Bei der Frage
nach der Fahrzeugfarbe gilt bis heute der Satz: Die Farbe ist egal,
Hauptsache weif3. Das war damals marketingtechnisch eine kluge
Entscheidung, weil lange Zeit die Farbe WeiB bei Autos eher un-
. beliebt und deshalb selten war. Das weie EJOT Fahrzeug fiel also
auf und war fast ein Alleinstellungsmerkmal. Auf die weiBe EJOT
Flotte war Hans Werner Kocherscheidt immer stolz. Ein Versuch,
die Farbe Silber bei den EJOT Firmenfahrzeugen einzufUhren,
blieb erfolglos. E

n Templates

O O

2006 2006
Verlegung des Geschéftsbereichs Die neue betriebliche Altersvorsorge bietet sowohl fir den
(GB) Fensterbauschrauben der VBT

beschéttigt sich mit Produkten fir

die industrielle Produktion von Arbeitgeber als auch fiir den Arbeitnehmer Vorteile. In einem

als GB IFF bei Building Fasteners.
Die Produktbereiche Fenster
und Glasfassaden ergédnzen das
Produktportfolio Geb&udehdille.

Der Produktbereich Fensterbau

Fenstern und Tiren aus den Materi-
alien PVC, Holz und Aluminium.

In Deutschland zéhlt EJOT zu einem
der Marktftihrer.

Haustarifvertrag wird geregelt, dass Mitarbeiter eine festgelegte
Anzahl von Uberstunden in das SENECA-Programm umwandeln
kénnen, zusétzlich kommt eine erfolgsabhdngige Komponente
hinzu. Der Mitarbeiter erhélt eine zusétzliche Altersvorsoge und

der Arbeitgeber erreicht Flexibilitdt bei Mehrarbeitsstunden.

EJOT moment 01>>2022
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Die EJOT Architektur

Zur Weihnachtszeit 1989 kam ein Anruf von Christian Kocherscheidt, ob wir uns in Bad
Laasphe eine alte Industriehalle anschauen mochten, Freitag 10:00 Uhr. Es handele sich um
die ehemaligen Mirella-Werke und man uberlege dies zu erwerben.

>>Text: Monika Weber-Pahl und Prof. Burkhard Pahl

C-Netz-Konsole in der Mitte. Erste Begegnung mit H.-W.
Kocherscheidt und EJOT. So fuhren wir nach Besichtigung
des heruntergekommenen Gebaudes nahezu zwei Stunden im
Kreis um das Gebaude in dem beheizten Fahrzeug und disku-
tierten Uber Architektur, Moglichkeiten der Erhaltung, Sanierung,
Cooperate Identity, den Markenauftritt von EJOT. Gegen Mittag

Es war bitterkalt und wir stiegen um in einen 7er BMW mit

o)

2006
Die Lénder Kroatien, Bosnien, Ungarn und

Serbien werden aus dem Lager der EJOT
Austria in Voitsberg beliefert. Daher ist eine
Kapazitétserweiterung des Lagers unaus-
weichlich. Mit diesem Schritt sind jetzt 3.170
Palettenplétze verfligbar, so dass auch

weiteres Umsatzwachstum maoglich ist.

01>>2022 EJOT moment

kam der Anruf auf dem C-Netz, er mége zum Essen nach Hau-
se kommen und wir hatten den Auftrag. Es folgten Besuche bei
Eberhard Jaeger in Bad Laasphe, in Berghausen, in der Kanzlei.

Die Firmengebaude waren teils braun, beige, grau; teils Anbauten,

teils Neubauten in rote Farbe getaucht und weiBem Putz. Tisch-
ablagen, Locher, Kaffeekannen, Stuhigestelle in Rot, Rot, Rot. Wir

o o)

2006

Grundung der Middle East FZE,
Dubai. In den Emirat Sharjah, direkt
am Flughafen, wird die neue Gesell-

schaft gegrindet. Der Bauboom in
den Arabischen Emiraten bietet auch
fiir die Sparte Building Fasteners

interessante Perspektiven.

2006
Das neue Werk in China wird offiziell

eingeweiht. Offizielle Vertreter der
Stadt und Partei sowie weitere
zahlreiche Géste verfolgen die
feierliche Eréffnungszeremonie mit
anschlieBendem Feuerwerk.



machten uns an die Arbeit und versuchten es mit einer Analogie:
Ein Autovermieter am Flughafen wird aus Wiedererkennungs- und
Abgrenzungsmotiven seinen gesamten Auftritt in rot, gelb oder
grun tauchen, einschlieBlich Schlips und Halstuch der Belegschaft.

Ein ,local hero“ oder ,hidden champion® darf sich mit seinen
Bauten hinsichtlich der Wahrnehmung zuriicknehmen und eher
qualitative Wesensmerkmale herausstellen. Die Wortmarke ,EJOT
Qualitat verbindet” war bereits gesetzt. Dies hieB fur uns das Me-
tallische, die Qualitat der Verbindung, die Authentizitat der Pro-
dukte, die Haltung des Unternehmens in dem architektonischen
Auftritt zu transferieren. So wurde der allgegenwartige RAL-Ton
3002 -karminrot- zur Akzentfarbe und nur noch flr bewegliche
Teile, wie Fensterflligel, Turen eingesetzt, dem Weil3 ein Begleit-
ton, ein Grauwert zugeordnet und ein Gestaltniveau angestrebt,
ahnlich wie es Otl Aicher fur und mit der Lufthansa erreicht hatte
(Anmerkung: Akzentfarbe Gelb, metallisch Grau und Weif3. Aktuell
hat die Lufthansa den Akzentton Gelb eliminiert, was wir fir EJOT
niemals vorschlagen wirden).

Materialqualitéat, Ehrlichkeit in den Produkten sollte sich in dem
Markenauftritt und in der Architektur spiegeln. So verwendeten
wir haptisch hochwertige Oberflachen, Echtholzfurniere statt
Kunststoffimitat, Ansatze eines nachhaltigen Bauens, etwa flir die
EDV-Erweiterung in Berghausen mit der ersten Kuhldecke, Abluft-
fassade und extensiver Dachbegrinung in Stdwestfalen.

Das Bauen war gepragt durch Erweiterungen, Erganzungen. Wir
haben damit funktionale Ablaufe entscheidend verbessern kbnnen,
wie an den Standorten Berghausen und Bad Laasphe, und somit
einen architektonischen Auftritt im kleinen und groen MaBstab.
So auch die Transformation — der ,Alten Galvanik® am Standort
.Bienhecke" in Bad Laasphe — in einen Bereich fir Marketing und
einem ovalen Besprechungsraum -dem Ei.

o)

2006

Mit der Griindung von EJOT Iberica
S.L.ist EJOT auch auf der iberischen
Halbinsel vertreten. Die Firmierung

JIbérica” schliet das Land Portugal
als Teil der iberischen Halbinsel
umfassend mit ein.

Bild vom Standort
+In der Aue”, das
anlasslich der
Einweihung erstellt
wurde.

Die Chance fur einen gesamthaften Neubau ergab sich in den
ersten Jahren nicht. Dennoch entwickelte sich ein lesbarer Mar-
kenauftritt, welcher begleitet war vom Wachstum (Faktor10) der
EJOT Gruppe, welcher weltweit kopiert (Bullaugenturen, etc.) und
weiterentwickelt wurde.

Mit der Erweiterung der Standorte in Bad Berleburg und Ciasna in
Polen konnten wir fir EJOT einen markentypischen Gebaudetypus
entwickeln, bestehend aus einer weien Hullflache mit stirnseitig
zurlickgesetzten, dienenden Elementen in graphitgrauer Farbe.

Die Herzkammer der Schraubenproduktion, das automatische
Hochregallager in Bad Berleburg durfte dann auch in Rot getaucht
werden, angesichts der Dimension der Gesamtanlage. Im Inneren
sollten Transparenz, Sichtbeziehungen, Arbeiten bei Tageslicht
und Flexibilitdt fir noch unbekannte Prozesse charakteristisch
werden und prototypisch bei der Produktionshalle 4.0 realisiert
werden. Inzwischen nicht nur ein attraktiver Lern- und Arbeitsort
fUr die Mitarbeiter, sondern architektonisch interessant auch fur
externe Gaste.

Nun steht der n&chste Schritt an. Wir werden den 6kologischen
FuBabdruck von Bauten und Produktion verringern, aus Verant-
wortung vor der Umwelt und der nédchsten Generation.

So wird der Neubau des Tec Centers in Bad Laasphe ein Pilotpro-
jekt fUr den reduzierten CO,-Verbrauch, fir den Einsatz von nach-
wachsenden Rohstoffen, flr re-use von Materialien (Stichwort ur-
ban mining) mit méglichen Wechselwirkungen in Forschung und
Entwicklung, in der Entwicklung neuer bzw. wiederverwendbarer
Produkte und I6sbarer Verbindungen.

Gerne haben wir die ,world of EJOT" mitgestalten durfen und wol-
len auch in Zukunft Akzente setzen. E

o)

2006

Neues Gebaude flir EJOT Slovakia.
In dem neuen angemieteten
Gebdude stehen 850 Paletten-

Lagerplétze zu Verfligung sowie

neue Blrordume.
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2007 2007

Gritindung der EJOT ATF Mexico. Sitz Bau des neuen Logistik Zentrums
der neuen Gesellschaft istin San Luis am Standort Stockwiese in
Potosi, im ndrdlichen Zentralmexiko. Bad Laasphe.

Sie liegt nicht weit von den Haupt-

standorten der Automobilindustrie

Mexico City, Puebla oder Querétaro

entfernt.

60 01>>2022 EJOT moment




EJOT und Triathlon:
Eine beispiellose
Erfolgsgeschichte

Die Anfange sind eher bescheiden. EJOT unterstutzt den TV Buschhutten
zun&chst bei seinen jahrlich stattfindenden regionalen Triathlonveranstaltungen.
Spéter, im Jahr 2000, entwickelt sich mit der Unterstltzung der Triathlon-Mannschaften
eine intensive Partnerschaft, die in eine beispiellose Erfolgsgeschichte mindet:
Das EJOT Team TV Buschhutten ist seit Jahren national wie international fihrend und
gehort weltweit zu den Top-Adressen im Triathlonsport.

>>Text: Andreas Wolf

portlich startet die Kooperation vielversprechend: Die

1. Herrenmannschaft feiert 2001 den Aufstiegin die 1. Triath-

lon-Bundesliga, die 2. Mannschaft steigt in die Oberli-
ga auf. Bereits ein Jahr spater kommt mit dem Abstieg in die
2. Bundesliga die Erntichterung. Rainer Jung, Sportdirektor Tri-
athlon beim TV Buschhutten, erinnert sich noch genau: ,Beim
letzten Wettkampf am Breitenauer See bei Stuttgart wurde be-
reits der Zielbereich abgebaut, alle waren schon im Ziel und der
Besenwagen fuhr hinter unserem letzten Athleten hinterher. Aber
alle Mannschaftsmitglieder, Betreuer und Fans haben im Ziel-
bereich auf ihn gewartet und gezeigt: Wir sind ein Team.“ In die-
sem Moment ist klar: ,Wir kommen wieder —und zwar durch den
Haupteingang.“ Das ist der Plan und die Vereinbarung mit EJOT.

In der Folgezeit wird intensiv gearbeitet, auf sportlicher Ebene
und im Management. Die Mannschaften werden verstarkt, neue
Partner und Sponsoren gewonnen. Im Jahr 2005 gelingt der Wie-
deraufstieg in die 1. Triathlon-Bundesliga und vier Jahre spater
wird das EJOT Team TV Buschhitten erstmals Deutscher Mann-
schaftsmeister. Bis zum Jahr 2021 holt das Herrenteam insge-
samt 10 Deutsche Meistertitel, die Damenmannschaft sichert
sich 9 Deutsche Meistertitel. Hinzu kommen zahlreiche Titelin der
2. Triathlon-Bundesliga, der NRW- und der Seniorenliga.

o

2007
EJOT schafft sich mit dem Erwerb der Holz-Weber-
Halle die Mdéglichkeit, am Standort ,AstenbergstralBe”

in Bad Berleburg langfristig die Wittgensteiner Pro-
duktion der VBT-Sparte zu konzentrieren. Neben den
vorhandenen 50.000 m? des Gelédndes in der Asten-
bergstraBe kommen in unmittelbarer Nachbarschaft

weitere Grundstticksfldchen mit Gebduden hinzu.

Ein weiterer Hohepunkt ist im Juni 2021 in Berlin der deutsche
Meistertitel im Team Mixed Relay: Ein Millionenpublikum verfolgt
in der Live-Ubertragung des ZDF den spannenden Sprintwett-
bewerb, in dem sich das EJOT Team mit den Top-Athletinnen
Lena MeiBner, Lasse LUhrs, Lisa Tertsch und Justus Nieschlag
am Ende den Titel sichert.

So wichtig die Erfolge an der Spitze sind, so notwendig ist eine
nachhaltige Entwicklung und Férderung von Kindern und Ju-
gendlichen mit einem ganzheitlichen Ansatz. Auch hier leisten
die Verantwortlichen im TV Buschhitten hervorragende Arbeit.
Mit einem durchdachten Konzept und professionellen Trainings-
methoden werden hier die Triathleten der Zukunft ausgebildet
und behutsam aufgebaut.

Dass der Triathlon nicht nur in SUdwestfalen eine Marke ist, zeigt
der jahrlich stattfindende EJOT Triathlon Buschhitten, ein sport-
liches Aushangeschild fur die ganze Region. Sportlerinnen und
Sportler aus Deutschland und den europdischen Nachbarlan-
dern strdmen zu diesem ebenso anspruchsvollen wie beliebten
Wettkampf, um Anfang Mai nach einer langen Winterpause den
ersten Saisonwettkampf zu bestreiten. Neben hunderten von
ambitionierten Hobbytriathleten geht Jahr fur Jahr auch die

o)

2007

EJOT erhélt den Roswith-Oerter-
Preis der Christlich-Demokratischen
Arbeitnehmerschaft (CDA) und wird
damit fur sein soziales Engagement

ausgezeichnet.

01>>2022
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Sportliche Erfolge

2001-2022

2001
* Aufstieg in die
1. Triathlon Bundesliga Manner
2002

¢ Abstieg aus der
1. Triathlon Bundesliga Manner

|
2003

* Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
* Meister Regionalliga Manner

!
2004

e \/ize-Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
e Vize-Meister Regionalliga Manner

X
2005

* Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
* Meister Regionalliga Manner

|
2006

¢ 10. Platz 1. Triathlon Bundesliga Manner
e \/ize-Meister NRW Liga Manner

|
2007

® 3 Platz 1. Triathlon Bundesliga Manner

I
2008

e 2. Platz 1. Triathlon Bundesliga Manner
e Meister NRW Liga Manner

o

2007
Logistik Drehscheibe flir EJOT Baubefestigungen im

Stden von Taiwan gegrindet, wo auch viele Lieferanten
ihren Standort haben. Die Aktivitaten in Taiwan konzen-
trieren sich zunédchst darauf, die \Waren der unter-
schiedlichen Lieferanten vor Ort ((ber 700 Mio. Stlick
Schrauben in 2007) im eigenen Lager zu platzieren und

anschlieBend einer Qualitétsprifung zu unterziehen.

01>>2022 EJOT moment

&

EJOT TEAM

TV BUSCHHUTTEN

2009
¢ Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
* Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
e \Vize-Meister Regionalliga Damen

|
2010

e \ize-Meister 1. Triathlon Bundesliga Manner
e \Vize-Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
* Meister NRW Liga Damen
|
2011
* Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
e Meister 2. Triathlon Bundesliga Damen
e Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner

2012
* Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
* Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
e Vize-Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
¢ Meister Regionalliga Damen

o

2007
EJOT verfolgt das Ziel, verstérkt wichtige Schitissel-

2013
® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
e Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
* Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
* Meister NRV‘V Liga Damen
2014
® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
e Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
e Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
* Meister 2. TriathIoT Bundesliga Damen
2015
® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
e Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
® Meister 2. Triathlon Bundesliga Manner
e \/ize-Meister 2. Triathlon Bundesliga
Damen

|
2016

e Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
¢ Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
* Meister NRW Liga Damen
¢ 3. Platz NRW Liga Herren

funktionen weltweit mit Mitarbeitern aus den eigenen Reihen
zu besetzen und eine langfristige Nachfolgeplanung aufzubau-
en. Dazu wird das JuniorPEP (Junior Personal Entwicklungs
Programm) aufgelegt. Teilnehmer an dem Programm werden
durch ihre Vorgesetzten vorgeschlagen und von der Ge-

schéftsfihrung ausgewéhlt.



2017
® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
e Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
e Meister NRW Liga Damen
* Meister NR\|/V Liga Herren
2018
® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner
¢ Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
e Meister NRW Liga Damen
e Meister NRW Liga Herren
|
2019
® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Méanner
e Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
¢ 3. Platz NRW Liga Damen
* Meister Seniorenliga

|
2020

Corona bedingt keine Triathlon Saison

|
2021

® Deutscher Meister
1. Triathlon Bundesliga Damen
¢ Deutscher Vize-Meister
1. Triathlon Bundesliga Manner

e Deutscher Meister Team Mixed Relay

* Meister NRW Liga Damen

o

2007
Umbau und Einweihung

des neu erweiterten und
modernisierten EJOT
Werkes in KligUkkdy,
Tirkei.

internationale Elite des Triathlonsports in Buschhtten an den
Start. Top-Stars wie Jan Frodeno, den Sieger des Jahres 2019,
aus néchster Nahe im Wettkampf zu erleben — das macht den
EJOT Triathlon Buschhitten auch flr die Zuschauer und Fans zu
einem absoluten Highlight.

Warum unterstttzt EJOT ein Triathlon-Team? Das hat sich in den
1990er Jahren eher zuféllig Uber einen privaten Kontakt zwischen
dem ehemaligen Geschéftsfihrer der EJOT Baubefestigungen,
Werner Born, und Rainer Jung vom TV BuschhUtten ergeben.
Der sportliche Erfolg in den zurlckliegenden 20 Jahren ist un-
trennbar mit dem Ehepaar Rainer und Sabine Jung verbunden,
die mit Professionalitdt und hohem personlichen Einsatz Spit-
zenteams bei den Herren und Damen geformt haben — bis hin
zum Aufbau eines professionellen Team-Managements, mit um-
fangreicher Medienarbeit oder der Akquise von Sponsoren. Das
EJOT Team TV Buschhutten genieBt im Sport hohes Ansehen
und ist eine Marke, die weit Uber Stidwestfalen hinaus strahlt.

Davon profitiert auch das Unternehmen EJOT, dessen Bekannt-
heitsgrad als sogenannter ,Hidden Champion“ durch den Erfolg
sowie die regionale und Uberregionale Medienprasenz der Triath-
lon-Teams in den vergangenen Jahren groBer geworden ist. Wer
Erfolg haben will, muss hart arbeiten. Das gilt fur EJOT und das
Triathlonteam gleichermalBen. Leistungsbereitschaft, Bestandig-
keit, Teamgeist und Disziplin sind fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ebenso unabdingbar wie flir die Sportlerinnen und
Sportler. Auch das macht diese Erfolgsgeschichte aus. E

o

2008
Nach nur zehn Monaten Bauzeit wird

das neue Logistikzentrum am
Standort Bad Laasphe planmaBig in
Betrieb genommen. Alle Arbeiten
kdénnen rechtzeitig beendet werden,

So dass auch die planmaBige

Inbetriebnahme erfolgen kann.
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Frauen und Technik —
So geht’s

Nach 14 Jahren in Deutschland entschlie3t sich die in Istanbul geborene und
aufgewachsene Turkin mit deutscher Staatsburgerschaft 2007 in inre Heimat zurtckzukehren.
Diese Entscheidung war wohl die schwerste und gleichzeitig beste in Zihnet Tanriverdis
Leben. Inr Beweggrund: Der Anruf einer deutschen
Firma in Istanbul. EJOT Tezmak.

>>Text: Eva-Maria Homrighausen

schaft. Die Technik fasziniert Zihnet Tanriverdi bereits wah- ,Deshalb wollte ich unbedingt nach Deutschland”, erzahlt sie. Als
rend ihrer Schulzeit in Istanbul. Sie studiert Maschinenbau  sie 1993 nach Deutschland kommt, spricht sie kein Wort Deutsch.
an der renommierten technischen Universitat Istanbul und méchte  Sie besucht Uber sechs Monate einen Deutschkurs und beginnt,
nach ihrem Abschluss ihr Praktikum in Deutschland absolvieren.  parallel zu ihrem Praktikum bei einem Unternehmen fir Kugellager

Die 51-Jahrige ist Maschinenbauingenieurin aus Leiden- Welches Land ist bekannter fir Maschinenbau als Deutschland?

2008 2008
Der EJOT Lieferantenpreis 2008 g

wird erstmals in den Raumen von

R | Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei EJOT:
S |
: Erfolgreiche Teilnahme am Pilotprojekt

Schloss Wittgenstein in Bad Laasphe '; »Familienbewusste Personalpolitik”, mit dem

verliehen. Flr eine Unternehmens- Ziel, Mentoren in den teilnehmenden Unter-

gruppe in der GréBe von EJOT haben nehmen auszubilden, die Handlungs-

Lieferanten einen wichtigen Beitrag empfehlungen und MaBnahmen entwickeln.

am Unternehmenserfolg.

01>>2022 EJOT moment



in Bielefeld, Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Bielefeld
zu studieren. Kurze Zeit darauf erhalt sie von dem Unternehmen
eine Festanstellung und arbeitet dort 14 Jahre als Versuchsinge-
nieurin. Sie will in Deutschland bleiben. Deshalb entscheidet sie
sich nach funf Jahren fir die deutsche Staatsbirgerschaft. Die
Moglichkeit, eine doppelte Staatsangehdrigkeit zu wahlen, exis-
tiert zum damaligen Zeitpunkt nicht.

Eine Rickkehr nach Istanbul ist fir Zihnet Tanriverdi damals kei-
ne Option. Sie liebt ihr Leben und ihren anspruchsvollen Job in
Deutschland. Doch ihre Familie in Istanbul versucht, sie zu einer
Rickkehr in ihre Heimat zu bewegen, um dort fur eine deutsche
Firma zu arbeiten. Ihre Schwester verschickt ohne ihr Wissen in
ihrem Namen Bewerbungen an deutsche Firmen in Istanbul. Kurz
vor Weihnachten 2007 erhélt Zihnet Tanriverdi Uberraschend ei-
nen Anruf von einer deutschen Firma mit Sitz in Istanbul. EJOT
Tezmak. Sie wird zum Vorstellungsgesprach eingeladen und be-
schlieBt spontan, ihre Familie Uber die Weihnachtsfeiertage in Is-
tanbul zu besuchen und sich das Unternehmen anzusehen.

Das Gesprach mit Geschéftsfuhrer Sedat Aricioglu stellt ihr Leben
unerwartet auf den Kopf. Sie spurt die herzliche, familidre Atmo-
sphare und erkennt das gro3e Entwicklungspotenzial des Unter-
nehmens. Zihnet Tanriverdi Uberdenkt ihre berufliche und private
Zukunft in Deutschland und zieht eine Ruckkehr in die Turkei in
Erwagung. Sie steht vor der Frage: Mdchte sie ihr Leben fur im-
mer in Deutschland verbringen oder nach Istanbul zurlickkehren?
»Deutschland komplett hinter mir zu lassen, diese Entscheidung war
wohl die schwerste in meinem Leben", erzahlt sie. Zeitgleich erhalt
sie ein Angebot von Mercedes in Istanbul. Doch das groBe Entwick-
lungspotenzial der kleineren Firma reizt sie und sie sagt sich: ,Jetzt
oder nie.” Sie entschlieBt sich, alles in Deutschland zurlickzulassen
und nach fast 15 Jahren in der Turkei einen Neustart zu wagen.

,lch habe die ersten funf Wochen meine Koffer nicht ausgepackt",
erzahlt sie. ,Damit ich im Zweifel schnell wieder zurliick nach
Deutschland gehen kann.” Doch sie bleibt.

Heute verantwortet sie als Production and Engineering Manager
in einer Mannerdomane die gesamte Produktion am Standort mit
einem Output von Uber 200 Millionen Teilen pro Monat. An ih-
rem Job geféllt ihr besonders, ,dass wir mit unserem technischen
Know-how Uberraschen und Uberzeugen. Und natdrlich der Erfolg
des Unternehmens. Das ist einfach Teamarbeit. Wir arbeiten wie
eine Familie zusammen*, sagt sie. Sie hat sich damals bewusst flr
EJOT entschieden, weil sie das groBe Potenzial gesehen hat, und
das sieht sie bis heute so. ,Wir haben schon sehr viel erreicht und
noch sehr viel Potenzial. Wenn wir unsere Mitarbeiter hier auch

o)

2008

Mit einem Tag der Nationen beteiligt
sich EJOT an der 750-Jahr-Feier in
Bad Berleburg.Damit wird die inter-

nationale Ausrichtung des Unter-
nehmens herausgestellt. Alle Aus-
landsgesellschaften beteiligen sich.

»Wenn du in der Turkei sagst, dass du bei
einer deutschen Firma in Istanbul arbeitest,
dann denken immer alle direkt an Bosch,
Mercedes, beriihmte deutsche Firmen.
Aber bei einem Familienunternehmen zu
arbeiten, bietet so viele Vorteile. Du siehst
viel schneller Erfolge, die Unternehmens-
kultur ist familiar und man hat einen guten
und vertrauensvollen Draht zu Vorgesetzten
und der Geschaftsfihrung. Wenn man eine
gute Idee hat, kann man diese schnell
diskutieren und eben auch gemeinsam
schnell umsetzen.”

Zhinet T zmak

weiterhin so gut ausbilden, dann ist mit EJOT noch ganz viel még-
lich“, ist sie sich sicher.

Ihre Riickkehr in die Turkei und die Ubernahme der Produktions-
leitung beschreibt sie als ihre wichtigste berufliche Entscheidung.
,Die Fertigung ist immer wieder aufs Neue spannend, weil viele
Faktoren wie Mensch, Werkzeug, Maschine oder Material darauf
Einfluss nehmen. Es fl663t mirimmer wieder Respekt ein, dass nicht
ausschlieflich meine Leistung ausschlaggebend fur den Erfolg ist.
Wenn ich keinen Erfolg in meiner Arbeit hatte, wirde mich das auf
Dauer sehr ungliicklich machen. Deshalb war es keine leichte Ent-
scheidung aber im Nachhinein ganz sicher die richtige”, sagt sie.

Mit ihrer Entscheidung im Jahr 2007 nach Istanbul zurtickzukeh-
ren, andert sich auch ihr Privatleben. Sie lernt inren damals in den

o)

2008
Hans Werner Kocherscheidt wird

80 Jahre alt. Neben einem offiziellen
Empfang mit regionaler Prominenz
aus Wirtschaft und Politik finden zwei
Mitarbeiterfeste in Bad Berleburg
und Tambach-Dietharz statt die ihm

ganz besonders wichtig sind.
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USA lebenden Mann kennen, heiratet und bekommt 2009 Zwil-
linge. Vereinbarung von Familie und Beruf ist fUr sie und ihren
Mann Organisationssache. Finf Wochen nach der Geburt ihrer
Zwillinge arbeitet sie mit Unterstitzung durch ein Kindermad-
chen wieder in Vollzeit 45 Stunden pro Woche fur EJOT. ,Ich
musste eine Entscheidung treffen, arbeiten oder zu Hause blei-
ben - dann habe ich beschlossen, arbeiten ist weniger anstren-
gend als mit Zwillingen zu Hause”, lacht sie. Entscheidend fur
sie und ihren Mann ist die Qualitdt der gemeinsamen Zeit und

nicht die Quantitat. ,Ich habe nach meinem Arbeitstag noch
genugend Kraft und Energie, um mit meinen Kindern eine scho-
ne Zeit zu verbringen.“ Die Zwillinge lernen neben ihrer Mutter-
sprache auch Deutsch und Englisch und haben die deutsche
Staatsburgerschaft.

Was sie an EJOT bis heute schéatzt? ,Die Freiraume und die Lern-
prozesse.” Bei EJOT gab es bisher noch keinen einzigen Tag, an
dem sie nichts Neues gelernt hat. E

Von der ,,Rothose”
zur Leiterin
der Instandhaltung

Mit 14 Jahren steht Sophie Wiegandt wahrend ihres Schilerpraktikums das erste Mal
in der Instandhaltung. Sie ist sofort begeistert. Eine Erfahrung, die ihren spéateren beruflichen
Werdegang maBgeblich beeinflusst. Heute leitet die 32-Jahrige die Instandhaltung
am thuringischen EJOT Standort in Tambach-Dietharz. Sie ist Chefin von 46 Mannern.

>>Text: Eva-Maria Homrighausen

ten der ortlichen Regelschule auch heute noch genannt

werden, das erste Mal die Instandhaltung betritt, ist ihre
Leidenschaft flir die Technik geweckt: ,Die Instandhaltung hat
mich nicht mehr losgelassen®, sagt sie. ,Mich hat fasziniert, dass
ich am Ende des Tages durch die praktische Arbeit mit meinen
Handen ein sichtbares Ergebnis hatte.*

Als Sophie Wiegandt 2005 als ,Rothose”, wie die Praktikan-

2006 beginnt sie als erste und bis heute einzige Frau am
Standort Tambach-Dietharz eine Ausbildung zur Industrie-
mechanikerin und schlieBt sie 2010 ab. Nach ihrer Lehre
entscheidet sie sich, ein Maschinenbaustudium an der FH
Schmalkalden anzuschlieBen. Auch dort ein ahnliches Bild:
100 Kommilitonen und nur eine Kommilitonin. Doch sie ist froh,
dass sie diesen Weg fur sich gewéhlt hat. ,Dass in meinem
beruflichen Umfeld immer wenige Frauen waren und sind, hat

o)

2009
Verleihung des Glitesiegels TOP JOB der 100 besten
Arbeitgeber im Mittelstand. Bei der Bewertung kann

EJOT insbesondere mit seinem Engagement flr eine
ausgeglichene Work-Life-Balance der Belegschaft
punkten. Dazu z&hlen die Angebote zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie wie flexible Arbeitszeiten,

Elternzeit oder die Gesundheitswochenenden.
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mich nie gestort”, erzahlt sie. ,Die Gespréachsinhalte sind die
klassischen Méannerthemen. Doch die Zusammenarbeit mit
meinen Kollegen macht mir viel Spal3, weil es um technische
Prozesse geht, die ich als Frau ebenso beherrsche wie meine
Kollegen.”

Sophie Wiegandt schlieft ihr Masterstudium 2015 ab und wech-
selt zunachst als Projektbearbeiterin ins technisch-kaufmanni-
sche BUro. Als sich zweieinhalb Jahre spéter die Moglichkeit er-
6ffnet, die Leitung der Instandhaltung zu Gbernehmen, Uberlegt
sie nicht lange und greift zu. ,Mein Herz schlug einfach immer
fUr die Instandhaltung®, erklart sie. 2018 Ubernimmt die damals
29-jahrige als erste Frau am EJOT Standort Tambach-Dietharz die
Leitungsfunktion. Ihre Abteilung besteht aus 46 Mannern. Sophie
Wiegandt genief3t hohe Akzeptanz. Ihre Entscheidung hat sie kei-
nen einzigen Tag bereut.

o)

2009

EJOT Auszeichnung mit dem Marketing-
Award 2008. Der Marketing-Club Siegen pré-
miert das Konzept , Systemleistung steigern*.
Thema des Konzepts: Nicht allein der Preis
der Schraube ist ausschlaggebend, sondern

die gesamte Verbindung. Dieses Konzept

wird optimal ,in Szene gesetzt*, so die Laudatio.



o)

2009

Start der Schraubenproduktion in China: Mit
sechs Pressen und sechs Walzen fiir den Durch-
messerbereich M1 bis M6 in den tiblichen Léan-
gen startet die Schraubenproduktion in Taicang.
Monatlich werden ca. 7 Millionen Sttick produ-
Ziert. Zunéchst werden nur bestehende Kunden

ey

»Ich hoffe, dass ich mit meinem Werdegang
ein Vorbild fur andere junge Frauen sein
kann und meine Erfahrungen, die ich bei

den Ausbildungsmessen mit den

Schilerinnen teile, einen positiven Einfluss
auf das Image von technischen Berufen

haben.”

Sophie Wieg: ach-Dietharz

beliefert, aber das Potenzial ist weitaus gréBer.

So vielfaltig wie ihr Beruf ist, so abwechslungsreich ist auch ihr Ar-
beitsalltag. Die Kombination aus Burotatigkeiten und dem engen
Kontakt zur Fertigung sowie die Verantwortung ihrer Abteilung fur
die einwandfreie Funktion von Maschinen und Anlagen — diese
Vielfalt gefallt ihr. ,Dartber hinaus leite ich meine Mitarbeiter an,
analysiere, wenn Probleme auftreten und bin organisatorisch ta-
tig“, erzahlt die 32-Jahrige.

lhre Entscheidung fUr einen technischen Beruf abseits von typi-
schen Rollenbildern ist bis heute alles andere als gewohnlich. Der
Anteil an Frauen in Metallberufen liegt seit Jahren unter 10%. Die
Mehrheit der Madchen wéhlt aus nur zehn verschiedenen Aus-
bildungsberufen, wie Medizinische Fachangestellte oder Friseurin
—kein einziger naturwissenschaftlich-technischer ist darunter.

Damit sich daran etwas andert, engagiert sich Sophie Wiegandt
regelmaBig bei Ausbildungsmessen im Raum Gotha und wirbt flr
mehr junge Frauen in der technischen Ausbildung. ,Ich hoffe, dass
ich mit meinem Werdegang ein Vorbild fur andere junge Frauen
sein kann und meine Erfahrungen, die ich bei den Ausbildungs-
messen mit den Schilerinnen teile, einen positiven Einfluss auf das
Image von technischen Berufen haben.” Technisches Verstandnis
ist keine Frage des Geschlechts. Was zahlt sind Begeisterung und
Interesse fur Technik. E

2009
Der Geschéftsbereich Verbindungstechnik erhalt von

der Continental Chassis & Safety Division einen Auftrag
Uber die Lieferung von hoch prézisen Kaltformteilen fiir
den Aufbau von Ventilen fir Elektronische Brems-Sys-
teme (EBS). Damit erfolgte der Einstieg in die Forgings-
Fertigung am Standort in Bad Berleburg.
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Georg Dickel - 53 Jahre lang
ein gefragter Spezialist

0 parts per million (ppm) gibt es noch nicht. Die bei Adolf Béhl in Bad Berleburg-Berghausen
produzierten Schrauben werden in Jutesacke verpackt, zum Bahnhof ins Nachbardorf
Raumland gefahren und dort verladen. Dazu gepackt wird immer eine kleine Kiste
mit weiteren Teilen, damit der Kunde sieht, was daruber hinaus produziert wird. So erlebt es
Georg Dickel, als er im Jahr 1968 im Versand der Schraubenfabrik Adolf Bohl anfangt.
100 Mitarbeiter arbeiten zu dieser Zeit im Unternehmen.

>>Text: Andreas Wolf

es 53 Jahre, die er bei Adolf Bohl bzw. bei EJOT gearbeitet  schrauben nicht gewalzt, sondern noch mit einer Spindel gedreht

hat. Endguiltig deshalb, weil er bereits im Jahr 2012 sein Ren-  werden. Die Walzbacken werden auf einem Hobel selbst hergestellt
tenalter erreicht, anschlieBend aber sein Wissen in vielfaltiger Weise  und in einer Feldschmiede gehartet. So hat alles angefangen fur
im Unternehmen weitergibt. 53 Jahre sind besonders intechnischer ~ Georg Dickel nach seinem Wechsel vom Versand in die Walzerei.

Als er im Herbst 2021 endgultig in den Ruhestand geht, sind  Hinsicht eine Ewigkeit. Anfangs, in den 1960er Jahren, als Holz-

o o
2010 2010
Mit dem Projekt EJOgreen soll bei den ge-  damit die Kosten den Verursachern ge- | Einweihungsfeier und Produktionsanlauf
stiegenen Energieverbrauchen gegenge-  nau zugeordnet werden kdnnen. Auch ,Holz-Weber Halle" Bad Berleburg. Der Alt-
steuert werden. Bei gestiegener Produkti-  Mitarbeiter sind aufgerufen, sich an Vor- | bestand des Gebaudes wird so gut wie még-
on auch mehr Energie verbraucht, es schldgen zur Energiereduzierung zu lich integriert und die Segmentierung der
soll aber dauerhaft der Anteil am Kosten-  beteiligen. Technologien weiterverfolgt. Bauschraube in
volumen gesenkt werden. Dazu wird ein der Aue, Kunststofftechnik in Berghausen und
Energiemanagementsystem eingefihrt, E J ogreen die Schraubenproduktion in Bad Berleburg.
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» 1echnik hat mich immer besonders interessiert”, sagt Georg Dickel,

der nach seiner Schulzeit an der Landmaschinenschule in Waren-
dorf die Ausbildung zum Techniker absolviert. Zuhause hilft er in
der Landwirtschaft und arbeitet im elterlichen Fuhrgeschaft, bevor
er 1968 bei Adolf Bohl anfangt. In den 1970er Jahren wechselt er
in die Presserei. Parallel beginnt im Keller die Kunststofffertigung.
»Ich kann mich gut daran erinnern, als ich mit den ersten gefertig-
ten Eimern durch die Werkshalle gelaufen bin.“ Der Einsatz der
ersten beiden Zwei-Matrizen-Dreischlag-Pressen in Berghausen
bringt in technischer Hinsicht erhebliche Fortschritte. Hans Wer-
ner Kocherscheidt hat die beiden Maschinen angeschafft, ohne
dass Kundenauftrage vorliegen. ,Wir haben uns an diese Technik
herangetastet, Versuche gemacht und als wir endlich mit der Se-
rienreife soweit waren, haben wir die Ergebnisse auf Millimeterpa-
pier festgehalten®, erinnert sich Dickel.

Alles entwickelt sich weiter in den 1970er Jahren: Das Technische
Buro wird aufgebaut, Einfihrung des Zweischicht-Betriebes, Mit-
arbeitergesprachskreise zur Weitergabe von Informationen wer-
den eingefuhrt. ,Der autoritdre Meister hat zu dieser Zeit mehr und
mehr ausgedient®, berichtet Dickel. Die Mitarbeiter bekommen
mehr Verantwortung in inrem Arbeitsbereich, was insgesamt auch
die Motivation steigert. Erste PrUfplane werden erstellt, Rustvor-
gange an den Maschinen und Werkzeugverschlei3 werden doku-
mentiert. Die erste Hartmetall-Matrize hat eine Kapazitat von bis
zu 300.000 Teilen. ,Das war eine Revolution®, betont Dickel. Der
Einsatz der Zwei-Matrizen-Dreischlag-Pressen wird ausgebaut,
die Mitarbeiter werden besser geschult.

Bis im Jahr 1989 die erste Formax Mehrstufenpresse FX 3 (12171)
von National Machinery aus den USA geliefert wird. Auftrage fur
drei Umformstufen gibt es zu diesem Zeitpunkt noch keine. Gleich-
wohl ist auch dieser Schritt eine Investition in die Zukunft, mit der
EJOT die Grundlage fUr die TechnologiefUhrerschaft in der Um-
formtechnik schafft. Die erste FUnf-Stufen-Presse FX 5 (12172)
wird 1991 gekauft. ,Wir haben an diesen Maschinen gelbt, bis wir
fit mit der neuen, sehr anspruchsvollen Technik waren, sagt Georg
Dickel. Hinzu kommen Schulungen in den USA. Langst nicht alle
Mitbewerber haben diesen Sprung damals technisch bewaltigt
und wieder aufgegeben*, erinnert sich Dickel. Mit dem Einsatz der
Formax-Pressen wird auch der Materialeinsatz erweitert: ,Wir ha-
ben Edelstahl umgeformt, was anfangs enorm schwierig war.“ Die
Zusammensetzung des Drahtes wird daraufhin genau untersucht
und eine Wareneingangskontrolle eingeftihrt. Vieles wird in dieser
Zeit optimiert und weiterentwickelt.

Einrichter und Vorabeiter in der Abteilung Pressen, SchichtfUhrer,
Abteilungsleiter und zuletzt, von 2010 bis 2012, ist Georg Dickel

o

2010
EPD fur alle WDV'S Dibel: Die

R —— |
EPD beinhaltet die Bewertung als einziger Dubelhersteller sein
von Produkten (synonym e komplettes WDVS-Programm
auch fir Produktgruppen, Sys- u mit einer EPD deklarieren lassen
teme, etc.) hinsichtlich ihrer " o und hat damit der Branche

Umweltvertraglichkeit. Auf

Englisch ,,Environmental

Product Declaration*. EJOT hat

seine Leistungsfuhrerschaft und

Vorreiterrolle dokumentiert.

Fertigungsleiter am Standort In der Aue in Bad Laasphe. Hinzu
kommen jede Menge Schulungen und Weiterbildungen, auch in
den USA bei National Machinery. Als gefragter Spezialist bleibt
Georg Dickel auch nach Vollendung des 65. Lebensjahres EJOT
erhalten. In Mexiko und der Turkei richtet er Maschinen ein und
schult die Kollegen. In der mit modernen Maschinen eingerichte-
ten Lernwerkstatt am Standort Herrenweise in Bad Berleburg gibt
Georg Dickel sein Wissen an die Auszubildenden weiter. Seine
Erfahrung hat einen hohen Stellenwert bei EJOT.

Pragend ist fur Georg Dickel die Zusammenarbeit mit Hermann
GroBberndt, der in den 1970er Jahren mit der Erfindung der PT®
Schraube die Kunststoffverschraubung revolutioniert hat und wei-
tere technische Innovationen maBgeblich entwickelt und vorange-
trieben hat. ,Es war ein groBes Glick fir EJOT, diesen Mann zu
gewinnen. Ein feiner Mensch*, wie Georg Dickel sagt. GroBberndt
hat mit seiner Experimentierfreude nie nachgelassen undimmer eine
Fehlerkultur bei sich und seinen Kollegen gelebt. ,Der richtige Um-
gang mit Fehlern fuhrt dazu, schneller zum Ziel zu kommen." Das
war einer der pragenden Satze von GroBberndt, die sich Georg
Dickel bis heute behalten hat. Oder: ,Man darf nicht nur das fest-
halten und aufschreiben, was funktioniert, sondern auch das, was
nicht funktioniert hat.“ Als weitere, pragende Personlichkeit, auch in
menschlicher Hinsicht, bleibt Adolf Sonneborn, der langjéhrigen Be-
triebsleiter bei Adolf Bohl in Berghausen, besonders im Gedachtnis.

Georg Dickel hat in 53 Jahren bei EJOT viel erlebt. Nicht nur tech-
nische Herausforderungen und Innovationen. Auch die vielen
Anekdoten und Geschichten flillen fast ein Buch. Die Uber zwei
bis drei Kilometer auf der LandstraBe am Rhein-Weser-Turm ver-
streut liegenden Schrauben, die vom Lkw gefallen sind. ,Da sind
wir mit finf Mannern hingefahren und haben alles zusammenge-
fegt.“ Oder die Urlaubsunterbrechung, als er nach einem ,Hilfe-
ruf“ von der Nordsee nach Berleburg fahrt, um die Kollegen beim
Einrichten einer Maschine zu unterstitzen. ,,Als die ersten 50.000
Schrauben durch waren, bin ich wieder zu meiner Frau an die
Nordsee gefahren.”

Besonders in Erinnerung geblieben ist ihm der 11. September
2001, die Terroranschlage in New York und Washington. Am 9.
September will er nach einem Schulungsaufenthalt mit einem Kol-
legen die Niagarafélle besuchen. Schlechtes Wetter. Sie entschei-
den sich dagegen, verlangern inren Aufenthalt nicht um einen Tag,
sondern fliegen von Detroit nach Chicago und nehmen am Abend
des 10. September eine Maschine zurlick nach Deutschland. Als
am 11. September das erste Passagierflugzeug in den Nordturm
des Word Trade Centers rast, liegt Georg Dickel zu Hause im Bett
und schléaft. E

o

2011

Standortkonzentration in Wittgenstein: Er-

weiterung des Standortes ,In der Aue” in Bad
Laasphe mit der Produktion der Bauschraube, § :
das die besondere Bedeutung des Stand-
ortes als zentrale Bauschraubenproduktion in
Deutschland hervorhebt. Das Gebdude wird

mit einem Tag der offenen Tir eingeweiht.
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Vom Auszubildenden
zum Technischen Leiter
Lizenzmanagement

Als Fabian Unterderweide als 16-Jahriger seine Ausbildung zum Industriemechaniker
bei EJOT beginnt, ahnt er noch nicht, dass er wenige Jahre spater seinen kleinen Heimatort
im landlichen Kreis Siegen-Wittgenstein verlasst. Er trifft damit seine bedeutendste Ent-
scheidung im Leben — privat und beruflich: Er geht flr mehrere Jahre als Expat nach Mexiko.

>>Text: Eva-Maria Homrighausen

bildung zum Industriemechaniker am EJOT Standort Bad

Laasphe. Fur ihn steht frih fest, er modchte gerne einen prak-
tischen Beruf in der Industrie austiben. Seine Wahl fallt unmittelbar
auf EJOT als groBter und bekanntester Arbeitgeber der Region.
Ein Jahr nach dem Abschluss seiner Ausbildung entscheidet er
sich, berufsbegleitend die Weiterbildung zum Techniker in der
Abendschule zu absolvieren. EJOT plant zu diesem Zeitpunkt,
eine Nachwuchskraft fur das Joint Venture in Mexiko aufzubauen.
»Das war mein GlUck. Das war perfektes Timing*, sagt er.

Fabian Unterderweide entschliet sich 2005 fir eine Aus-

Mit Beginn seiner Technikerausbildung im Jahr 2010 wechselt Fabi-
an Unterderweide aus der Fertigung in die Abteilung Internationale
Prozesse und durchlauft zur Vorbereitung seines Auslandseinsat-
zes samtliche Fertigungsbereiche in den deutschen Produktions-
standorten. ,So konnte ich unglaublich viel lernen. In dieser Zeit
habe ich zahlreiche Kontakte im Unternehmen geknupft®, erzahit
er. Dadurch konnte er in Mexiko vieles direkt mit den Kollegen in
Deutschland klaren, was fUr ihn im Tagesgeschéft sehr hilfreich war.

Im Oktober 2014 beginnt sein dreijahriger Aufenthalt bei EJOT
ATF. Mit einem dreimonatigen Spanischsprachkurs im Gepack
reist er nach San Luis Potosi, eine mexikanische GroBstadt mit
ca. 900.000 Einwohnern im noérdlichen Zentralmexiko und
Standort von EJOT ATF. ,Meine Sprachkenntnisse reichten
gerade so zum Uberleben", scherzt er und lacht. ,Fir die
Basics, wie ,Hallo® und ,Tschiss‘ sagen oder Essen bestellen.”

o

2011

EJOT wird als Supplier of the Yearvon  rund 140 Einkéufer von Continental
Continental ausgezeichnet. Mit die- Automotive aus aller Welt teilnehmen,
sem Preis zeichnet das Unternehmen  unterstreicht Continental Vorstands-
dlie besten seiner mehr als 900 stra- vorsitzender Dr. EImar Degenhart
tegischen Zulieferer aus. Im Rahmen  dlie Bedeutung erstklassiger Partner
des ,International Purchasing Mana- fuir Continental als einer der weltweit

ger Meetings®, an dem in Frankfurt flhrenden Automobilzulieferer.

01>>2022 EJOT moment

Beunruhigt hat ihn das damals nicht. ,Ich hatte friher immer gro-
Be Hemmungen Englisch zu sprechen —im Spanischen hatte ich
das nie.“ Im Ausland hat er gelernt, einfach drauflos zu sprechen.
Heute spricht er flieBend Englisch und Spanisch. Er ist Uber-
zeugt: ,Kommunikation in der Muttersprache ist der Schllssel
zur engen und vertrauensvollen Zusammenarbeit mit meinen
Kollegen in Mexiko, insbesondere in der Fertigung.”

Bei EJOT ATF ist er von 2014 bis 2017 fUr die Produktion, die
Anschaffung neuer Maschinen, das Projektmanagement, so-
wie die Implementierung neuer Prozesse zustandig. Die Kultur
vor Ort beschreibt er als sehr offen und herzlich: ,Hier gilt der
Leitspruch ,mi casa es tu casa‘ — mein Haus ist auch dein Haus.
Und das wird auch wirklich so gelebt*, erklart er. ,lch wurde ab
dem ersten Tag wie ein Familienmitglied aufgenommen. Mexi-
ko ist heute ein zweites Zuhause fur mich.”

Im Oktober 2017 kehrt er nach Deutschland zurlick. Im Ap-
ril 2020 wechselt er auf die Position des Technischen Leiters
Lizenzmanagement. In dieser Funktion begleitet er Produk-
tions-Roll-Outs von EJOT patentierten Produkten bei Lizenz-
nehmern, ist Ansprechpartner bei technischen Fragen und
Problemen und fuhrt neue Fertigungstechnologien ein.

Doch Mexiko lasst ihn nicht mehr los. Seit November 2021 ist
Fabian Unterderweide wieder in Mexiko. Momentan arbeitet
er zu 50 Prozent fur EJOT ATF und zu 50 Prozent in leitender

2011
Seit Mai 2011 ist EJOT mit einer Seite bei
Facebook vertreten. Gepostet werden

@il r-=2a 5

E ein bis zweimal pro Woche Fotos, kurze
Berichte (ber EJOT, Links zu Zeitungsartikeln,
2] in denen EJOT erwéhnt wird, oder aktuelle

Stellenausschreibungen.



Funktion fur das EJOT Lizenzmanagement. So ist er bis zu
acht Monate im Jahr in Mexiko und kommt vierteljahrlich fur
vier Wochen nach Deutschland. Ein gut funktionierendes Mo-
dell: ,Fur ATF ist es wichtig, dass ich vor Ort Dinge regele und
voranbringe. Wahrend ich das technische Lizenzmanagement
auch problemlos von Mexiko aus steuern kann.”

Heute ist Fabian Unterderweide 32 Jahre alt. In jungen Jahren
als Expat ins Ausland zu gehen, ist eine pragende Erfahrung,

die er nicht mehr missen mochte. ,Mein beruflicher Alltag als
Industriemechaniker wére heute ganz sicher ein anderer”,
meint er. Eine Zeit, die ihn sowohl beruflich als auch menschlich
weitergebracht hat: ,Ich wurde viel selbststéandiger und habe
mich deutlich weiterentwickelt”, sagt er und erganzt: ,Darlber
hinaus habe ich meine Verlobte in Mexiko kennengelernt.“ Die
Chance, als Expat in Mexiko zu arbeiten, ist fir Fabian Unter-
derweide daher — neben seiner beruflichen Karriere — auch in
privater Hinsicht eine Erfolgsgeschichte. E

Fabian Unterderweide (vordere Reihe 3. von links)
mit seinen mexikanischen Kollegen von EJOT ATF.

o

o

<
2012
EJOT ltalia mit neuer Gesellschaft. Bereits im Jahr 2001
beginnen die Aktivitéten in Iltalien. Nachdem die Umsétze
gerade im Bereich WDVS und Building Fasteners stark
gewachsen sind, wird in ein eigenes Gebdude mit Lager
in der Néhe von Padua investiert.

2012

Die Umweltzertifizierung bei EJOT
TEZMAK ist abgeschlossen. Der
Standort in Istanbul ist der erste in-

ternationale Produktionsstandort mit
Umweltzertifikat nach ISO 14001.
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Maschinen sind seine
Leidenschaft

Das berufliche Herz von Thomas Prasse schlagt fir die FORMAX® Maschinen. Sie sind
die Konigsklasse der Mehrstufenpressen. ,Mechanik und Maschinen faszinieren mich schon

immer, aber die FORMAX® ist High Level®,

sagt der 44-Jahrige, der sich nach seinem

Einstieg bei EJOT im Jahr 2000 schnell in die Details dieses Maschinentyps eingearbeitet hat.

>>Text: Eva-Maria Homrighausen

ittlerweile ist Thomas Prasse Spezialist flr die FOR-
M MAX® Pressen mit Spezialauftragen. Mit seiner Lei-

denschaft fur Mechanik und Technik ist er bei EJOT
genau richtig. Gut so. Denn es war eher Zufall, dass sein be-
ruflicher Lebensweg ihn nach Bad Berleburg flhrte.

Als am 9. November 1989 die Mauer fallt, ist Thomas Pras-
se zwOlf Jahre alt. Er wachst in der kleinen Kreisstadt Zittau
im auBersten Sudosten Sachsens im Dreilandereck Deutsch-
land-Polen-Tschechien auf. Nach der Wende absolviert er als
16-Jahriger eine Ausbildung zum Karosserie- und Fahrzeug-

o

2012

o

2012

Prognose Programm ALTRA Calc: kostenlos Berechnungsauftrage

Auch fur den Bereich der Leichtmetall- zusenden. Diese werden von EJOT
verschraubungen bietet EJOT mit Mitarbeitern bearbeitet und die
der ALTracs Plus eine Lésung an. Ergebnisse in Form Berechnungs-
Diese wird jetzt durch das Prognose-  berichten per E-Mail an die Auftrag-
programm ALTRA Calc ergéanzt. Die  geber versendet.

Kunden kénnen tber das Internet

01>>2022 EJOT moment

A Neuer WDVS Dibel STRU 2G. Der
e Dilbel ist seit 2003 auf dem Markt
und entwickelt sich seitdem zu
einem der erfolgreichsten Produkte
der EJOT Gruppe. Die Innovations-
erwartung des Marktes hat nach

einem umfangreichen Entwicklungs-



bauer. In seiner Freizeit ist er viele Jahre im professionellen
Motorsport aktiv. Wahrend seiner Bundeswehrzeit am Mari-
nestltzpunkt Stralsund wird er zum Schiffsbetriebstechniker
ausgebildet und er fahrt auf der Fregatte KdIn zur See in die
weite Welt.

Wahrend er 1999 auf den Weltmeeren unterwegs ist, ver-
schlechtert sich die Arbeitsmarktsituation in seinem Heimat-
dorf zunehmend und seine Eltern entscheiden sich, Sachsen
zu verlassen. Durch familidre Kontakte kommt die Familie nach
Bad Berleburg. Thomas Prasse kann sich auf See nicht um
einen neuen Job kimmern, also besorgt ihm sein Vater ein
Vorstellungsgesprach bei EJOT. Dann geht alles sehr schnell:
Er steigt kurz vor Weihnachten von Bord, fuhrt das Gesprach
und beginnt im Januar 2000 bei ,Altmeister Georg Dickel am
Standort Herrenwiese im Fertigungsbereich der Zwei-Matritzen-
Dreischlag-Pressen.

In der Abteilung gilt er schnell als hilfsbereit, fleiBig und tech-
nikbegeistert. Technische Funktionen und Abléufe erschlieBen
sich ihm schnell; ,,Eine Maschine funktioniert fur mich ahnlich
wie ein Motor. Mir fallt es dadurch sehr leicht, mich in die Ma-
schinen hineinzudenken®, sagt er. Innerhalb kurzer Zeit macht
er sich als versierter Presser einen Namen im Unternehmen
und wechselt zwei Jahre spater an die FORMAX® Maschinen
fir Mehrstufenteile.

2007 muss eine neue FORMAX® Maschine beim Hersteller
National Machinery in Tiffin / Ohio in den USA abgenommen
werden. Als Anerkennung fUr seine gute Arbeit bekommt
Thomas Prasse den Auftrag, die Maschinenabnahme eine
Woche lang vor Ort vorzunehmen. ,Ich war machtig stolz, dass
man mir das zutraute. Eine tolle und pragende Erfahrung fur
mich — und mein erster Flug in meinem Leben®, verrat er. Zu
diesem Zeitpunkt spricht er kein einziges Wort Englisch: ,Als
ostdeutscher Schiler hatte ich nur Russisch-Unterricht®, er-
zahlt er. ,Ich war unglaublich dankbar, dass EJOT mich losge-
schickt hat.” Die Feuerprobe gelingt und ist der Startschuss
flr viele weitere kurze Auslandsaufenthalte in Mexiko, den USA
und in China.

o

2012

prozess jetzt das neue Mitglied der
gjotherm-Familie, den ,STR U 2G*
entstehen lassen. Die Vorteile fir
den Kunden sind héhere Wirtschaft-
lichkeit und eine weiter reduzierte
Wérmebrticke.

EJOT liefert die Bohrschrauben f(ir die neue Schutz-
hulle des maroden Sarkophags, der den 1986 hava-
rierten Atomreaktor in Tschernoby! verschlieBen soll.
Der Prestigeauftrag erfordert héchste Qualitéts-
kompetenz, da die Schutzhlille den Reaktor fir die
néchsten 100 Jahre sichern soll. Regional und ber-

Im Jahr 2011 bereitet sich Thomas Prasse auf eine einjahrige
Tatigkeit als Expat bei der chinesischen Tochtergesellschaft
EJOT Fastening Systems in Taicang vor. Dort soll er unter an-
derem bei der Einrichtung des chinesischen Werkzeugs an
einer neuen FORMAX® Maschine unterstiitzen. Dafur absol-
viert er im Vorfeld einen sechswdéchigen Intensivkurs Englisch
mit Auslandsaufenthalt am Oxford House College in London.
Vor Reiseantritt notiert sich Thomas Prasse in einem kleinen
Notizbuch die wichtigsten Redewendungen, doch er Iasst es
zu Hause liegen. ,Ich war sehr aufgeregt®, erzahlt er und lacht.
LAber ich habe es irgendwie geschafft, dem Taxifahrer die
Adresse meiner Gastfamilie zu vermitteln.”

Der Einsatz an verschiedenen EJOT Auslandsstandorten ist fir
Thomas Prasse mittlerweile zur Routine geworden. Bei dem
Schritt, fUr ein Jahr nach China zu gehen, hat ihn Hans Werner
Kocherscheidt damals maBgeblich beeinflusst und ihm deut-
lich gemacht, wie wichtig dieser technische Support an den
Auslandsstandorten fur EJOT sei. Haufig hat der 2017 ver-
storbene Senior-Chef in der Fertigung vorbeigeschaut und die
Kollegen mit Handschlag begruBt: ,Das, was ihr hier an den
Mehrstufenpressen macht, ist hohe Kunst. Ihr seid Kunstler.”
,Eine auBergewdhnliche Personlichkeit”, betont Prasse.

Thomas Prasse ist sich sicher, dass er durch EJOT und die
Auslandsaufenthalte sehr gereift ist und sich persénlich deut-
lich weiterentwickelt hat: ,Du kommst ins Nachdenken, du ver-
anderst deine Sicht auf viele Dinge in Deutschland. Ich habe
das groBe Glick, viel fur mich und mein Leben mitzunehmen
— sei es im Umgang mit Menschen, Sprachen oder fremden
Kulturen.”

Die Fortschritte und Erfolge am Standort Taicang in den letz-
ten Jahren und die gute Zusammenarbeit mit den Kollegen
vor Ort sind sein Antrieb und er sagt: ,Ich stecke meine ganze
Energie in das Projekt Taicang. Weil es mir wichtig ist. Weil ich
merke, dass es mich und EJOT weiterbringt.” Bis Ende 2024
ist sein Visum fur China gultig: ,So lange brauche ich auch vor
Ort, um alles, wie geplant umzusetzen und um unsere Ziele zu
erreichen.” E

regional berichten Zeitungen, Funk und Fernsehen.
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Rund um die Welt
In 30 Jahren

Zunachst EJOT U.K. in Leeds, dann EJOT Middle East in Dubai und schlieBlich
EJOT-Octagon in Neu Delhi. In den 30 Jahren Jahren seiner Tatigkeit bei EJOT hat
es Dirk Homrighausen immer ins Ausland gezogen.

>>Text: Andreas Wolf

offenbar schon wahrend seiner Ausbildung zum Industrie-

kaufmann in Bad Berleburg-Berghausen.. Nach Abschluss
der Ausbildung und des Wehrdienstes verbrachte er 1991 acht
Monate bei der damaligen britischen Niederlassung EJOT ECO-
FAST in Leeds. Anfangs noch mit etwas Heimweh, wie er in einem
Erfahrungsbericht in der Mitarbeiterzeitschrift WIR Verbinder da-
mals geschrieben hat.

D ie Affinitat, von Wittgenstein in die Welt zu ziehen, hatte er

Die Unsicherheit ist dann sehr schnell einer totalen Begeisterung
gewichen. Denn nach seiner Ruickkehr gab es fir Dirk Hom-
righausen nur einen Gedanken: ,lch will zuriick nach England.”
Doch das gestaltete sich zundchst etwas schwierig, weil Bruno
Kayser, damals Personalchef bei EJOT, ganz andere Plane mit
dem damals 21-Jahrigen hatte: Dirk Homrighausen sollte als Mit-
arbeiter aufgebaut werden, der Uber Vertriebsabteilungen bis hin
zum Controlling universell eingesetzt werden konnte. ,Dieser Plan
von Bruno Kayser hatte mich nattrlich in meinen eigenen Planen
verunsichert”, erinnert sich Homrighausen. Mit Hilfe von Don Fox,
dem damaligen Geschéaftsfuhrer bei EJOT ECOFAST in Leeds und
nach dessen Rucksprache mit Bruno Kayser, hat Dirk Homrighau-
sen dann seine Rickkehr vorbereitet. Bruno Kayser hat dem jun-
gen Dirk Homrighausen bei der Hochzeitsfeier einer Kollegin beim
Bier an der Theke seine Zustimmung gegeben: ,Kannst nach Eng-
land gehen. Musst mir aber versprechen, bei EJOT zu bleiben.”
Zwei Monate spéter ging die Reise los mit North Sea Ferries durch
den Armelkanal nach Leeds zu EJOT ECOFAST.

Daraus sind dann 16 Jahre geworden. 2007 hat Dirk Homrighau-
sen die im Jahr 1985 gegriindete Landesgesellschaft EJOT U.K.
als Managing Director wieder verlassen. Seine ersten Erfahrungen
hatte er als AuBendienstmitarbeiter im Verkauf fir Fensterbohr-
schrauben gesammelt, in der Folgezeit folgten Positionen als

o)

2012

Open House in San Luis Potosi

Mexiko mit einem Tag der offenen Tur
fiir Kunden. Damit verbindet sich das
sichtbare Bekenntnis von ATF und

EJOT zum mexikanischen Standort.
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Commercial- und Sales Director mit Gesamtverantwortung fur
den Bereich Bau, als General Manager und schlieBlich ab dem
Jahr 2000 als Managing Director mit Gesamtverantwortung flr die
Niederlassung EJOT U.K. mit mittlerweile 58 Mitarbeitern.

Es folgten drei Jahre Auszeit von EJOT. Dirk Homrighausen und
seine Frau Jackie, die er 1995 in England kennengelernt und 2000
geheiratet hat, erflllten sich einen Traum: Ein altes Bauernhaus
in Frankreich umzubauen und als Ferienhaus zu vermieten. 60
Kilometer 6stlich von Bordeaux, in der Region Aquitaine, fanden
sie ihre Traumimmobilie. Eine weitere Geschéftsidee verwirklich-
ten sie mit dem Import bzw. Vertrieb von Mébeln im franzdsischen
Stil: ,Als wir unser Haus einrichten wollten, merkten wir, dass es
zwischen Mobeln von IKEA und Mobeln aus franzdsischer Eiche
nicht viel gab.“ Hier sahen die beiden eine Marktllcke.

Der Kontakt mit EJOT blieb bestehen. Michael Hofmann meldete
sich regelmaBig mit interessanten Projekten. Die Ruckkehr nach
Deutschland und EJOT war dann recht schnell besiegelt. Dirk
Homrighausen Ubernahm das Business Development als Sales
Director International fur die Region Stdostasien und Indien mit
vielen Reisen in die Regionen, die gerade auf dem Bausektor her-
vorragende Marktchancen boten. Doch als Langzeitldsung taug-
te dieses Hin und wieder Weg freilich nicht. Ohne Dauerprasenz
konnte dieser Markt nicht wirklich nachhaltig bedient werden.

Auf Empfehlung von Dirk Homrighausen und dem zugehdrigen
Business Plan wurde in 2012 die Landesgesellschaft EJOT Asia
Pacific in Singapur gegriindet. Dirk Homrighausen selbst wech-
selte mit seiner Frau Jackie nach Dubai, um dort die Geschaftsfih-
rung von EJOT Middle East zu Ubernehmen. Auch hier leistete der
54-Jahrige flr EJOT Aufbauarbeit. ,Wir sind mit sieben Mitarbei-
tern gestartet, spéater waren es zeitweise 19.“ Seine Frau Jackie

o

2012

Das Bildungszentrum Wittgenstein

eine Uberbetriebliche Ausbildungs-
wird grundlegend saniert. Als Indus- stétte, in der Wittgensteiner Unter-
trielehrwerkstatt Wittgenstein ist das ~ nehmen der Metall- und Elektro-,
Jetzige Bildungszentrum Wittgen- spéter auch Kunststoffindustrie
stein 1975 von neun Unternehmen ihre Auszubildenden im ersten
(darunter EJOT) ins Leben gerufen Ausbildungsjahr ins Berufsleben

worden. Gewollt und gewlinscht war  einfiihrten.



hat als Operations Manager unter anderem die SAP-Einflihrung
am Standort betreut. Dirk Homrighausen sorgte mit seinem Team
daflr, dass die Marke EJOT sich zu einem MarktfUhrer in der Re-
gion entwickeln konnte. Erfolgreichstes Neu-Produkt war die JT2
C1000 (heute EJOguard), eine Bauschraubenreihe mit einer kur-
zen Entwicklungszeit, die ihren Ursprung in Middle East hatte. Eini-
ge von EJOTs groBten Flughafenprojekten wurden wahrend dieser
Zeit in der Golf-Region mit JT3-Schrauben beliefert.

Wahrend seiner erfolgreichen Arbeit in Dubai richtete Dirk Homrig-
hausen bereits den Blick nach Indien, um dort die Marktchancen
fr Bauschrauben zu recherchieren und gleichzeitig den Vertrieb
dafUr aufzubauen.

Auch diesmal stellte sich schnell heraus: ,Es geht nicht ohne Pré&-
senz, es geht nicht ohne einen Standort fur EJOT, betont Hom-
righausen. Ein Land mit 1,3 Milliarden Menschen, von denen 65
Prozent unter 35 Jahre alt sind. Ein Land, das eine Industrie auf-
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By ™

"“1...

o

2013
Start des Vertriebskanals eCommerce.

Dieser neue Kanal muss in die bestehende
Organisation integriert werden. So geht es
beispielsweise um Konzepte zur Gestal-
tung der Auftragseingangsprozesse, die o
Verzahnung mit Logistikablédufen oder den b i: -E;-\ v_'_" i ) . 4 m

Entwurf einer passenden Preisstruktur.

baut und als Vorbild China hat — also kein Land der Importe bleiben
mochte. ,\Wer in Indien langfristig erfolgreich sein mdchte, sollte
auch dort produzieren, sagt Dirk Homrighausen. Und so geht die
Reise weiter nach Indien: Anfang 2019 siedelt Dirk Homrighausen
mit Ehefrau Jackie und den drei Hunden, einem 12 Jahre alten
Cocker Spaniel noch aus der Zeit in Frankreich und zwei Salukis,
Windhunde aus Middle East, nach Neu Delhi um.

Vom ,Glanz und Glamour” in Dubai nach Neu Delhi in eine véllig
andere Kultur, in ein Land voller Gegensatze: Ein sichtbarer Wirt-
schaftsboom auf der einen Seite mit durchschnittlichen Wachs-
tumsraten von Uber fUnf Prozent und auf der anderen Seite Men-
schen, die in armlichsten Verhaltnissen leben. Hinzu kommt die
extrem starke und anhaltende Luftverschmutzung, besonders
in Neu-Delhi. ,Das ist mehr als gewdhnungsbedurftig und hat
mit westlichen Lebensgewohnheiten nichts gemein®, gibt Dirk
Homrighausen zu verstehen. Die sozialen Netzwerke funktionie-
ren unter den Expats sehr gut in Delhi. ,Es gibt viele Kontakte zu
Menschen unterschiedlichsten Nationalitdten und man findet sehr
schnell Anschluss.” Sportlich hat sich Dirk Homrighausen dem in-
dischen Volkssport Cricket verschrieben und ist Mitglied des Delhi
Expat Cricket Clubs ,, The Viceroys"“.

35 Mitarbeiter hat die Produktionsniederlassung EJOT-Octagon
Fastening Systems, zumeist ausgebildete Fachkrafte mit Erfah-
rung von anderen Schraubenherstellern. Im Bereich Vertrieb ist die
Erfahrung aus der Industrie wichtig.

Das spezielle Fachwissen zu den EJOT Produkten wird intern ge-
schult. ,Wir befinden uns in einem permanenten Recruiting-Prozess,
nicht nur aufgrund unseres starken Wachstums, sondern weil die

Menschen hier oftmals nur sehr kurzfristig denken®, erlautert Dirk
Homrighausen. Wenn das Gehalt woanders zwei oder drei Prozent
hoher ist, besteht die Gefahr, einen Mitarbeiter zu verlieren. Gleich-
wohl schatzen die Mitarbeiter, dass EJOT-Octagon eine Multi Nati-
onal Company ist und von einem westlichen Manager geleitet wird:
,Das liest sich gut im Lebenslauf.“ Auch mit der 100-jahrigen Ge-
schichte von EJOT kdénnen die Mitarbeiter viel anfangen, weil traditi-
onsreiche Unternehmen in Indien allgemein einen guten Ruf haben.

L,EJOT wird auch weiterhin mit seinen Produkten in Indien Erfolg
haben.” Da hat Dirk Homrighausen eine sehr positive Prognose.
LWir haben Alleinstellungsmerkmale, wir sind der erste Qualitats-
hersteller von Bohrschrauben in Indien.“ Etwas Vergleichbares
gibt es nicht. Und die Investitionen, die in den nachsten Jahren
in der Infrastruktur in Indien getatigt werden sollen, sind enorm.
Nicht nur gut fur unser Geschéft in Indien,sondern auch fur das
kontinuierliche internationale Wachstum der EJOT Gruppe. E

o

2013
Eréffnung Neubau EJOT Taicang, in

China mit einem ,,Grand Opening”
und 300 geladenen Gésten.
Optional ist auf dem Gelédnde eine
Fldchenerweiterung von 11.000 m?

maglich.
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EJOT ist bei Familie
Hauer Familiensache

Seit 30 Jahren ist der 6sterreichische Geschaftsfuhrer Jurgen Hauer bei EJOT tatig.
Er hat in den Jahren viel erlebt und zieht ein klares Resimee: Er mochte nirgendwo lieber
arbeiten als im Familienunternehmen EJOT.

>>Text: Andreas Wolf

berg ist das wortlich zu nehmen. Denn zeitweise war die

komplette Familie Hauer bei EJOT Austria beschéaftigt: Vater
Jurgen arbeitet als langjahriger Geschéaftsflhrer seit 1992 fur EJOT
Austria und geht im Sommer 2022 in den Ruhestand. Ehefrau
Anna kam 1994 als Verantwortliche fiir den HR-Bereich dazu. Sie
ist bereits seit einem Jahr im Ruhestand. Tochter Julia ist seit Jah-
ren fUr das Marketing bei EJOT Austria und der Region Stidosteu-
ropa tatig und kehrt im Herbst aus der Elternzeit zurlick. Und last
but not least hat auch Sohn Thomas wéhrend seines Studiums bei
EJOT in Voitsberg gearbeitet und war auch zwischenzeitlich bei
EJOT Baubefestigungen in Deutschland tatig.

EJOT ist ein Familienunternenmen. Bei Familie Hauer in Voits-

30 Jahre EJOT — nach seiner Bilanz sagt Jurgen Hauer: ,EJOT war
mein personlicher Lotto Sechser.” ,Aber”, so gibt der 62-jahrige zu
erkennen, ,wenn man die Verantwortung ernst nimmt, so wie ich,
war ich rund um die Uhr unter Starkstrom, was ja auch nicht immer
so gesund ist.“ Mit seinem Eintritt in den Ruhestand wird er sich
mehr Ruhe génnen —im Kreise seiner Familie und seiner Freunde.

Schuld sind die Japaner. Als QS-Leiter der Firma ATOMIC im
Jahr 1990 wurde er erstmals auf EJOT aufmerksam. Damals, wie
sollte es anders sein, war er auf der Suche nach einer speziellen
Schraubverbindung: Der groBte Importeur aus Japan forderte,
dass die Absatze der von ATOMIC hergestellten Skischuhe nicht
mit Schlagnageln befestigt werden, sondern mit einer Kunststoff-
schraube, damit die Absatzteile ausgetauscht werden kénnen.
,Uber den Kunststofflieferanten Du Pont bin ich dann bei meinen
Recherchen auf die Firma EJOT gestoBen®, so Hauer. Weil sich
aber der zustandige Handelsvertreter von EJOT nie bei ATOMIC
blicken lieB, hat Jirgen Hauer den damaligen EJOT Exportleiter

o

2013
EJOCLEAN Reinraum in Bad Berleburg. Die
Auftrdge far die nach besonderen Anforderun-
gen verpackte Ware werden umfangreicher.
Daftr wird ein zweigeteilter Raum eingerichtet.
Der eine Bereich dient zum Verpacken feinst

gereinigter Ware (ISO 8), der andere Bereich ist

ein Sauberraum flir Umverpackung (ISO 9 ).
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Wolfgang Basedow angerufen. Sehr bald schon saBen Wolfgang
Basedow und der damalige EJOT Verkaufsleiter Bernhard Reck
bei Jirgen Hauer im Buro in Kéflach und 16sten das Verbindungs-
problem an den Skischuhen. ,Und bei einem schdnen Abend-
essen wurde der Grundstein fur meine Zukunft bei EJOT gelegt.”

Besiegelt wurde die Zusammenarbeit bei einem Einstellungs-
gesprach im Sommer 1991 in Bad Berleburg, als Jurgen Hauer
und Ehefrau Anna bei hochsommerlichen Temperaturen von Hans
Werner Kocherscheidt, Christian Kocherscheidt, Bruno Kayser,
Bernhard Reck und Wolfgang Basedow umfassend interviewt
wurden. ,Bei der Aufregung war ich sehr froh, dass Hans Werner
Kocherscheidt mit seiner brillanten Gesprachsflihrung eine ver-
traute Atmosphére herstellte.” Und nach dem Gesprach folgte ein
gemeinsames Abendessen. ,Mit einem Glas Champagner wurde
auf meine Zukunft bei EJOT angestoBen — damals war das mein
erster Champagner*, lacht Jurgen Hauer.

Zum Start bei EJOT absolvierte Jurgen Hauer eine dreimonatige
Schulung durch das komplette technische Programm: Die Ferti-
gung in Bad Laasphe, das Applitec und alle Ubrigen Abteilungen.
,Viel gelernt habe ich damals von Peter Hau, der mit dem Schu-
lungsprogramm bereits etwas friiher begonnen hatte,” so Hau-
er. Neues erlebte Hauer nicht nur tagstber, sondern auch beim
Abendessen im Hotel Fasanerie in Bad Laasphe: ,Das erste Mal
in meinem Leben sah ich, dass man auch ein Wiener Schnitzel mit
SoBe essen kann, das Wittgensteiner Kristchen.”

Als Anwendungstechniker fiir die Verbindungstechnikin Osterreich
startete JUrgen Hauerim Januar 1992. ,Mit dem Service, den EJOT
seinen Kunden dank Unterstitzung der Exportabteilung und des

o
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EJOT liefert tiber 10.000 Sandwichschrauben
fir hochmodernes Logistikzentrum in Erlensee

bei Frankfurt. Die Verkleidung erfolgt mit einem
hochwertigen Sandwichelement-Fassaden-
system mit 200 Millimeter Dammstoffdicke.
Zur Befestigung der Fassade werden (ber
10.000 EJOT Edelstahischrauben verarbeitet.
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technischen Buros bieten konnte, habe ich den 6sterreichischen
Markt im Sturm erobert.“ Am Vormittag das Kundengesprach und
am Nachmittag lag die Zeichnung samt Angebot beim Kunden.
,Das war einfach perfekt.“ Zwei Jahre war Jirgen Hauer zundchst
als ,Einzelkdmpfer* unterwegs, dann kamen seine Ehefrau Anna
und Eugen Perisutti hinzu. 1999 wurde die EJOT Austria GmbH
gegrindet, damals mit sieben Mitarbeitern. Der Vertrieb der EJOT
Bauprodukte kam hinzu. Die Zahl der Mitarbeiter erhéhte sich
kontinuierlich — derzeit sind es am Standort Voitsberg 65. Seit dem
Jahr 2000 wurden unter dem Verantwortungsbereich der EJOT
Austria Niederlassungen in Sudosteuropa gegrindet: Kroatien
(2001), Serbien (2003), Ungarn (2003), Bosnien (2007) und ltalien
(2010). Insgesamt arbeiten 144 Mitarbeiter in der Region. Den
Schltssel fur dieses starke Wachstum sieht Jirgen Hauer ganz
entscheidend bei motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und deren Freirdumen: ,Jeder sollte seine unternehmerischen Fa-
higkeiten unter Beweis stellen durfen®, sagt Jurgen Hauer. Eben
keine Befehlsempfanger, die nur nach starren Vorgaben handeln,

o

2013

2013 wird aus dem Strategieprojekt
EJOWELD® ein eigener Geschéftsbereich.
Damit wird EJOT vom Hersteller von Ver-
bindungselementen zum Systemlieferan-
ten von Reibelement-SchweiBaniagen.
Die erste ausgelieferte Anlage wird bei der

Produktion des Audi Q7 eingesetzt.

sondern Mitarbeiter, die Freirdume nutzen durfen, um Erfolg und
Misserfolg gleichermaBen mitzugestalten.

Unvergessen nach 30 Jahren EJOT bleiben auch die von Christian
Kocherscheidt organisierten Mountainbike-Touren tber die Alpen
oder die von Wolfgang Bach durchgefiihrten fantastischen Rad-
touren auf Mallorca. ,Das waren tolle Erlebnisse.” Auch die Be-
suche der Auslandsgesellschaften bleiben fur Jurgen Hauer fest
im Gedachtnis haften. Land und Leute kennen lernen und deren
Kulinarik: ,Das hat mein Leben sehr bereichert.”

Ist EJOT noch ein Familienunternehmen? ,Ja“, sagt Jurgen Hauer.
Je gréBer ein Unternehmen wird, desto schwieriger wird es nattr-
lich, den familidren Charakter so zu erhalten, wie es friher einmal
war. Aber das Geflhl, in einem Familienunternehmen zu arbeiten,
ist bis heute geblieben. ,,Die Eigentimer kiimmern sich vorbildlich
um ihre EJOT Familie und interessieren sich flr die Menschen, die
dort arbeiten.” E

o

2013
Erdffnung des Automotive Centers Stdwest-

e

falen GmbH. Ein wichtiger Schritt zur Vernet-
zung der lokalen Automobilzuliefererindustrie,

der Universitat Siegen und der Fachhochschule
Stidwestfalen. Die Forschungsstétte ist mit AR
modernster Technik zur und Weiterentwicklung

des automobilen Leichtbaus ausgestattet.
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Spagat zwischen
Deutschland und dem
Reich der Mitte

Im Sommer 2020 ware das China-Projekt von Charlotte Haas regular abgeschlossen
worden, aber der Ausbruch der Corona-Pandemie sorgt schon zu Beginn des Jahres 2020
fUr das vorzeitige Ende. 14 Monate leitet die 32-Jahrige das Projekt zur Ubertragung der
internationalen EJOT Standards des Technischen Blros bei der chinesischen
Tochtergesellschaft EJOT Fastening Systems in Taicang.

>>Text: Eva-Maria Homrighausen

junge Wirtschaftsingenieurin. Wahrend sie im Lockdown

noch einiges aus Deutschland heraus mit den Kollegen in
Taicang umsetzen kann, wartet bereits die nachste Herausforde-
rung: Als jungste Betriebsleiterin der EJOT Gruppe Ubernimmt sie
den Standort Bienhecke in Bad Laasphe mit 43 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Sie verantwortet die umfangreiche Neuausrich-
tung und Sanierung des in die Jahre gekommenen Gebaudekom-
plexes.

E ine ebenso anspruchsvolle wie interessante Aufgabe flr die

Die berufliche Karriere von Charlotte Haas startet bei EJOT 2014 als

Trainee im Projektmanagement. Dort ist sie dreieinhalb Jahre als
Projektmanagerin fur EJOFORM® FORGINGS tétig, eine kunden-
spezifische Technologie fur kaltformtechnisch umgeformte Teile
aus Stahl, Aluminium oder Kupfer. In der Projektierung — eine wich-
tige Funktion zwischen dem Technischem Buro, der Konstruktion
und Fertigung sowie dem Qualitdétsmanagement — lernt sie viel
Uber Ablaufe, Prozesse und Schnittstellenmanagement.

Als im Jahr 2018 die Uberflihrung der internationalen Stan-
dards des Technischen Buros in der chinesischen Tochtergesell-
schaft EJOT Fastening Systems in Taicang ansteht, Gbernimmt
sie die Projektleitung. Sie fliegt Uber 14 Monate alle zwei Wochen
fir 14 Tage nach China. Eine kraftezehrende, korperlich anstren-
gende Zeit mit bis zu 12 Stunden Flugzeit und 6 Stunden Zeitver-
schiebung: ,Ich war korperlich belastbarer, als ich gedacht hatte*,
sagt Charlotte Haas. Dass sie sich viel abverlangen kann, weil3

o

2013
Mit der Umstellung des CAQ Systems
aufeine mehrsprachenfdhige Software

Prafdatenerfassung, Wareneingangs-
prafung, fur Erstbemusterungen,

wird diie Verkndpfung zwischen den Reklamationsbearbeitung, Prifmittel-
wesen etc. und untersttzt tiber 450
EJOT Mitarbeiter taglich bei ihrer

Arbeit.

weltweit produzierenden Standorten
hinsichtlich qualitdtsrelevanter Pro-
zesse erweitert und verbessert. Das

CAQ System ist eine Software zur
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sie aus ihrer aktiven Zeit im Leistungssport. Als Teenager fahrt sie
mehrere Jahre flr den Deutschen Kader im Snowboardcross bis
sie mit 18 Jahren eine Ausbildung als Industriekauffrau beginnt
und den Leistungssport beendet.

Ein Umzug nach China kommt fur sie aus privaten Grinden da-
mals nicht infrage. Trotz intensiver Reisetatigkeit sieht sie in dem
standigen Wechsel zwischen China und Deutschland den ent-
scheidenden Schilissel flir den Projekterfolg: ,Ich war an beiden
Standorten permanent prasent und konnte die Themen jeweils
direkt mitnehmen und platzieren, ohne viel Zeit zu verlieren.” Char-
lotte Haas bezieht am chinesischen Standort bewusst ein Buro in
unmittelbarer N&he zur Produktion und nicht in den oberen Stock-
werken. Sie mochte den direkten Kontakt: ,Mir war die enge und
offene Zusammenarbeit mit meinen chinesischen Kollegen sehr
wichtig“, erzahlt sie. ,Dass ich mir Sicherheitsschuhe anziehe und
mit meinen Kollegen aus dem Buro an die Maschinen gehe, hat in
der doch recht hierarchischen Kultur fir Verwunderung gesorgt®,
sagt sie und lacht.

Auch Uber die ein oder andere Anekdote kann sie noch heute
lachen: Auf einer Bootsfahrt nach Shanghai mit einem EJOT Kol-
legen wird sie auf dem Deck von einem Chinesen gefragt, ob er
ein Foto mit ihr machen darf. Sie willigt héflich ein und plétzlich
mochte jeder Chinese an Deck ein Foto mit ihr — ,,aufgrund meiner
hellblonden Haare®, vermutet sie. Von der Bootsfahrt bekommt
sie nichts mehr mit.

o)

2014

Neubau des Fertigwarenlagers in Bad

Berleburg. In dem auffélligen roten
Kubus, der deutlich von allen Seiten
zu erkennen Ist, verbirgt sich das neue
automatische Kleinteilelager von EJOT.

Im Innern wird jetzt eine komplexe

Fordertechnik aufgebaut.



Im April 2020, sechs Jahre nach ihrem Eintritt ins Unternehmen,
Ubernimmt Charlotte Haas die Betriebsleitung des Standorts
Bienhecke. Ein Standort, dessen Gebaudekomplex mit einem
Investitionsvolumen von 4 Mio. Euro bis 2024 komplett saniert
wird und darUber hinaus strategisch neu ausgerichtet wird.
Sie verantwortet dabei die Optimierung der Bereiche Galvanik,
Harterei, Instandhaltung, Wareneingang, die Sortierung der

1

hallen. Viele komplexe Ablaufe, Prozesse und Fertigungs-
verfahren, in die sie sich schnell einarbeitet: ,Da, wo andere
aufhéren zu hinterfragen, lege ich erst richtig los.“ Charlotte
Haas und ihr erfahrenes Team gestalten und entwickeln den
Standort zukunftsfahig. Um ihre Mannschaft am Standort mit-
zunehmen, ist es ihr wichtig, stets fair und authentisch zu sein:
»Ich méchte mit Tempo vorwéartsgehen, aber ich mochte nie-

Mikroschrauben sowie die Komplettsanierung der Fertigungs- manden dabei abhangen.” E
2014 2014
Griindung des Joint Ventures LPS- EJOT gehdrt zu den Weltmarktfihrern. o westfélische Wirtschaftsminister Garrelt

EJOT Indien gemeinsam mit dem
GFA-Partner Lakshmi Precision
Screws, einem der gréBten Schrau-
benexporteure in Indien.

,Sie arbeiten eher in kleinen als in groBen
Stéddten, sind unabhéngig, sehr innovativ
und weltoffen trotz aller Heimatverbun-
denheit.” So charakterisiert der nordrhein-

Duin in seinem Vorwort der Broschire
,Weltmarktfihrer und Bestleistungen der
Industrie aus Studwestfalen” die ,Hidden

Champions* aus der Region.

EJOT moment 01>>2022

79



80

HISTORIE

Wie alles begann
mit der ,,Nagelbude”

Wenn heute uber die Anfange der Produktion im Jahr 1922 erzahlt wird, ist oft von der
,Nagelbude® die Rede. Dort, wo Adolf Bohl im Alter von 33 Jahren hinter dem elterlichen
Haus an der Berghauser StraB3e im Dorf Berghausen bei Bad Berleburg mit der

Produktion von Nageln begonnen hatte. Die

erste Nagelpresse stand in seiner Werkstatt,

wo er als Stellmacher tatig war. Das Handwerk, das er aufgrund einer Ruckenverletzung
aus dem Ersten Weltkrieg nicht mehr ausuben konnte.

>>Text: Andreas Wolf

ilhelm Herberg, ein Kriegskamerad aus Dahle bei Alte-
Wna in Westfalen, Uberredete Adolf Bhl zum Einstieg in
die Produktion von Nageln. Herberg unterhielt einen flr
die damalige Zeit bereits technisch fortgeschrittenen Betrieb zur

Herstellung von Draht und Kaltwalzband. Das nétige Fachwissen
lieferte der Freund aus Altena ebenso wie die erste gebrauchte

Nagelpresse.

Die Verbindung nach Altena sollte nie abbrechen und zieht sich
wie ein roter Faden durch die 100-jahrige Firmengeschichte.
Dort ist der spatere Inhaber Hans Werner Kocherscheidt auf-
gewachsen und zur Schule gegangen. Vom Lennewerk in Alte-
na kamen verschiedene Personlichkeiten, die Uber Jahrzehn-
te hinweg die Entwicklung des Unternehmens maBgeblich
gepragt haben — in kaufmannischer wie auch in technischer

Hans Werner Kocherscheidt mit Adolf Sonneborn, der Gber Jahrzehnte
die Entwicklung der Firma Adolf Bohl maBgeblich gepragt hat.

o

2014
ASYST Technologies LLC hat in den
letzten Jahren ein starkes Wachstum
erfahren. Durch Neuentwicklungen im
Geschéftsbereich Lightning (Schein-
werferverstellsysteme) und einer guten
Konjunktur kann der Umsatz gestei-

gert werden. Aufgrund der zusétzlich

01>>2022 EJOT moment

2014
Grindung des Joint Ventures EJOT-
FEY Sistemas de Fixac&o Ltda. in Bra-

bendtigten Fertigungskapazitaten ist
eine Erweiterung um 4.400 m? ge-
plant. Der gréBte Teil der Fldche wird silien. Aus EJOT Systemas de Fixag&o
wird EJOT FEY. Gemeinsam mit dem

brasilianischen Schraubenhersteller

Produktionsfidche. Es sind auch der
Aufbau eines gréBeren Werkzeugbaus
und weitere Bliros geplant. Metallurgica Fey wird das neue Joint

Venture EJOT Fey gegriindet. Beide



Adolf Bohl

PORTRAIT

>>Text: Andreas Wolf

Adolf Bohl, geboren am 31. Dezember 1889, war das
zweitalteste Kind des Landwirts und Stellmachers
Ludwig Bohl und seiner Ehefrau Katharina. Wahrend
seine Brider Heinrich, Gustav und Fritz Lehrer wurden,
setzte Adolf Bdhl zundchst den Handwerksberuf seines
frh verstorbenen Vaters fort. Eine Rickenverletzung,
die er sich im Ersten Weltkrieg zugezogen hatte, hinderte
ihn an der weiteren, kdrperlich anspruchsvollen Tatigkeit
als Stellmacher. Nebenbei betrieb Adolf Bohl

etwas Landwirtschaft.

Sein Kriegskamerad Wilhelm Herberg
aus Dahle bei Altena unterstitzte
Adolf Béhl bei der Grindung einer
Produktion von Nageln und ver-
mittelte auch den Erwerb der ers-
ten gebrauchten Nagelpresse.

Zwolf Jahre war Adolf Bohl Bur-

germeister und Ortsgruppenleiter
der NSDAP der Gemeinde Berghau-
sen. Er war zur NSDAP gestoBen, weil er

in den Wirren der 1920er Jahre sowie anfangs

der 1930er Jahre mit der hohen Arbeitslosigkeit und der
brachliegenden Wirtschaft keinen anderen Ausweg mehr
sah. Adolf Bohl hat in dieser Zeit nicht nur seiner Ge-
meinde, sondern seinem Betrieb mit groBem sozialem
und christlichem Verantwortungsbewusstsein gedient.

Spatestens zu Beginn des Zweiten Weltkriegs erkannte
er das Verbrecherische des NS-Regimes und &uBerte
sich im engsten vertraulichen Umfeld, was gefahrlich war.
Er hat unter den Nationalsozialisten, denen er zunachst
vertraut hat, gelitten. Jeden Sonntag ging Adolf Boéhl in
die Kirche, was fur einen Ortsgruppenleiter vollig unge-
wohnlich war. Er tat dies aus religidser Uberzeugung,
aber auch, um auf diese Weise seine Haltung kundzutun.

Im Jahr 1945 wurde Adolf B&hl wegen seines politischen
Amtes von der allierten Besatzungsbehorde interniert.
In der knapp dreijghrigen Zeit der Internierung starb

seine Ehefrau Luise. Aus der Internierung zurtickgekehrt,
heiratete er im Jahr 1948 Martha Frank aus dem Bad
Laaspher Ortsteil Bernshausen. Auch diese Ehe blieb
kinderlos.

Seine Mitarbeiter behandelte Adolf Béhl wie Familienan-
gehdrige. Erzahlt wird, dass er bei starken Gewittern die
Maschinen abstellen lie3 und sich gemeinsam mit seinen
Mitarbeitern zu einem Gebet in der Produktions-
halle versammelte. Zu Weihnachten lud er
seine Mitarbeiter zu sich nach Hause ein
und Uberreichte jedem ein individuel-
les Geschenk, auch flr deren Ehe-
frauen und Kinder.

Im Jahr 1960 erkrankte Adolf Bohl
schwer und starb mit 71 Jahren. Zu-
vor hatte er sein Unternehmen und
den Ubrigen Besitz an seinen Neffen
Hans Werner Kocherscheidt Ubertra-
gen. Hans Werner Kocherscheidt war zu
diesem Zeitpunkt bereits in Bad Berleburg

als Rechtsanwalt téatig.

Anmerkung der Redaktion:
Aus der friihen Historie der Firma Adolf Béhl existieren
keine unmittelbaren, uns bekannten Zeitzeugen mehr,
dokumentarisch wurde aus dieser Zeit kaum etwas
festgehalten. Bei den Recherchen haben wir Material
aus der Jubildumsausgabe der EJOT Mitarbeiterzeit-
schrift zum 75-jahrigen Jubildum verwendet, Interviews
mit Nachfahren aus Berghausen gef(ihrt, uns bekannte
Buchverdffentlichungen tber die Gemeinde Berghausen
und Ausgaben des Wittgensteiner Kreisblattes gesichtet
sowie auf Erzdhlungen von Hans Werner Kocherscheidt
zurtickgegriffen.

Zu seinem Onkel Adolf Bohl hatte Hans Werner Kocher-
scheidt ein vertrauensvolles Verhéiltnis, aus dem viele
gemeinsame Gespréche mindeten, insbesondere auch
Uber die Zeit des Nationalsozialismus.

o

2015
Partner bringen Stérken in das neue
Gemeinschaftsunternehmen ein:
FEY kennt den Markt und dlie Verhélt-
| nisse vor Ort, EJOT hat ein weltbe-
kanntes Produktportfolio mit entspre-
chender Anwendungstechnik.

EJOT & Avdel in Schweden feiert 25-jéhriges Jubildum.
Begonnen hat alles mit zwei weiBen Gartenstihlen in einem
Btiro, engagierten und fachkundigen Leuten, unterstitzt von
den besten Herstellern von Schrauben und Nieten. Nach 25
Jahren ist die Belegschaft immer noch engagiert und fach-
kundig, aber gewachsen auf fast 40 Mitarbeiter. Seit Anfang
des Jahres gehdrt EJOT & Avdel nun komplett zu EJOT.

EJOT moment
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Hinsicht. Bis heute sind langjahrige Drahtlieferanten der EJOT
Gruppe in Altena ansassig.

Die Anfange der Nagelproduktion waren sehr bescheiden. Recht
bald zeigte sich, dass die Werkstatt, wo zwischenzeitlich auch
eine zweite Nagelpresse eingesetzt wurde, ungeeignet war. In der
Ausgabe des Wittgensteiner Kreisblattes vom 11. Februar 1924
ist einer amtlichen Bekanntmachung zu entnehmen, dass Adolf
Bohl die ,gewerbepolizeiliche Genehmigung zur Errichtung eines
Fabrikgebaudes mit Turbinenanlage” auf seinem Grundstlck in
der Trufte beantragt hat. Das Wasser der Trufte sollte in einem
schon vorhandenen Zuleiter gestaut und flir den Antrieb einer Tur-
bine verwendet werden.

Im Jahr 1926 verlegte Adolf Bohl die Produktion in einen kleinen
Neubau in der Trufte, bei dem er auf eine konzessionierte Was-
serkraft zurtickgreifen konnte. Der Betrieb entwickelte sich in den
ersten Jahren sehr langsam. Das mag auch daran gelegen haben,
dass Adolf Bohl weder Uber technisches Spezialwissen noch Uber
eine kaufmannische Vorbildung verfligte. Ein weiterer Grund war
auch der sehr abgelegene, vorrangig landwirtschaftlich gepragte
Standort. Auch die schwere Rezession der 1920er Jahre mit hoher
Arbeitslosigkeit war keine gute Voraussetzung fur den Aufbau einer
ertragreichen Produktion. So wurden die Mitarbeiter zeitweise auch
in der Landwirtschaft eingesetzt, bei der Heuernte zum Ginster-
schneiden oder Besenbinden.

Zeitzeugen erzahlen, dass Adolf Béhl eigentlich ,zwei linke Hande*”
hatte. Er hatimmer gute Leute in seiner Firma gehabt, heiBt es auch
aus der Vorkriegszeit. Technisch versierter war Adolf Bohls Bruder
Gustav, der Leiter der Dorfschule in Berghausen und Organist in
der Kirche. Nach der Schule ging Gustav Bohl immer zu FuB in die
Trufte und half seinem Bruder im Betrieb. Ein Auto hatte er nicht.

Im Jahr 1928 gelang es Adolf Bohl, mit Heinrich Henk einen Witt-
gensteiner mit Kenntnissen in der Drahtverarbeitung einzustellen.
Sein Wissen hatte Henk bei der Firma Knipping in Altena erworben.
Aus der Firma Knipping ist spater das Lennewerk, die Wiege der
Blechschraubenfertigung entstanden. Eine weitere Fachkraft war
der Schlosser Wilhelm Wagner aus Berghausen, der bald in der
Lage war, die Kneifwerkzeuge fUr die Stiftspressen herzustellen. Im
Jahr 1935, der Betrieb hatte vier Mitarbeiter, stellte Adolf Bdhl einen
16-jéahrigen jungen Mann ein, der spater Uber 50 Jahre lang die Ge-
schicke des Unternehmens entscheidend pragte, den Berghduser
Adolf Sonneborn. Er hatte gerade die Wirtschaftsschule absolviert
und war zunéchst froh, eine Erwerbsmdglichkeit gefunden zu ha-
ben. Dessen Liebe zur Fliegerei fhrte dazu, dass er in der Kriegszeit
bis 1945 bei der Luftwaffe war. 1945 zurlickgelehrt, machte er seine

o

2015
Neue Warmebehandlungsanlage

in Tambach-Dietharz. Lange Durch-
laufzeiten und zu geringe Kapazitdten
fuhren bislang zu erheblichen Rlick-
sténden bei den Kunden. Das soll

sich mit der Investition in die finfte

Hérteanlage &ndern.
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BOHI

BERGHAUSEN

Lehre als Werkzeugmacher und legte 1953 seine Meisterprifung
mit dem Pradikat ,Sehr gut* ab. Das von ihm vorgestellte Meister-
stlick war eine den Stand verbessernde Spindel zum Schneiden
von Holzschraubengewinden, deren Funktionsweise spéter im Un-
ternehmen vielfach genutzt wurde.

o

2015

EJOT Tech Center in Detroit ercff-
net. Die neue EJOT Représentanz
wird mit einer sehr gelungenen Er-
offnungsfeier eingeweiht. Die neuen
Réume in Wixom werden mit je
einem anwendungstechnischen

Labor fir gewindefurchende



Das erste Firmenfahrzeug war ein amerikanischer Jeep, hinten mit
Pritsche, vorn die Kabine — mit vielseitiger Nutzung: Zum Blaubee-
renpfliicken nach Neuastenberg wurden die Nachbarn eingeladen
und saBen hinten auf der Pritsche.

Zwischen 1935 und 1939 verschlechterten sich die Verkaufserltse
fir Nagel. Ausgewichen wurde auf die Produktion von Schraubné-
geln. Dazu wurde eine manuell zu bedienende Flachbackenwal-
ze angeschafft. Die Schraubnagelfertigung blieb bis in die 1960er
Jahre ein wichtiges Standbein des Unternehmens. Ergénzend
dazu wurden ab Ende der 1930er Jahre auch Holzschrauben
produziert, was zu einer Betriebserweiterung mit der Anschaffung
neuer Maschinen fUhrte. Die Eintragung ins Handelsregister Sie-
gen erfolgte im Jahr 1938.

Waéhrend des Zweiten Weltkrieges stagnierte die Produktion, gegen
Ende des Krieges wurde der Betrieb vortbergehend eingestellt.
Als Birgermeister und Ortsgruppenleiter der NSDAP wurde Adolf
Bohl von der amerikanischen Besatzungsbehérde als ,,NS-be-
lastet” eingestuft und von 1945 bis 1948 interniert. In dieser Zeit
stand das Unternehmen unter der Treuhanderschaft von Otto
Stahlschmidt. Die Fertigung wurde nach dem Krieg nach und
nach unter duBerst schwierigen Bedingungen wieder aufgenom-
men. Die Wirtschaft lief meist nur Gber Tauschgeschéfte. So wurde
Butter besorgt, um in Altena Draht zu bekommen. Auf der anderen
Seite musste gut Uberlegt werden, was sich fir fertige Schrauben-
produkte als Tausch eignete.

Auch nach der Wahrungsreform war die betriebliche Situation
schwierig. Geld war sehr knapp, die Wirtschaft florierte noch nicht.
Anfang der 1950er Jahre besserte sich die Lage und fuhrte dazu,
dass die Zahl der Mitarbeiter bis zum Jahr 1960 auf etwa 60 aufge-
stockt wurde, bei einem Jahresumsatz von zwei Mio. DM.

Mit 71 Jahren starb Adolf Bohl. In der Erbfolge Ubernahm sein Neffe
Hans Werner Kocherscheidt 1960 den Betrieb. Hans Werner Ko-
cherscheidt investierte in das Unternehmen und schaffte unter an-
derem mit dem Kauf von zwei Hochleistungs-Doppeldruckpressen
der Firma National die Grundlage flr eine moderne, wettbewerbsfa-
higere Fertigung. Als ,Anfanger” in diesem Geschéft habe ihn diese
gewagte Investition damals seelisch sehr belastet, so ist es Uberlie-
fert. Auch in die Finanz- und EDV-Verwaltung wurde investiert.

Die Produktion wechselte von den Holz- und Schlitzschrauben zu
einsatzgeharteten Blech- und Spanplattenschrauben. Es herrschte
ein harter Wettbewerb auf dem Kleinschraubenmarkt. Auf die gute
Konjunktur Anfang der 1960er Jahre folgte eine Rezession, die in
Deutschland zu vielen Insolvenzen flihrte. Hans Werner Kocher-

o)

2016

e Eréffnung des Werkes 2 bei
EJOTATF Fasteners de Mexico

e Fréffnung des Leichtbau-Tech-
Centers der EJOT Japan L.L.C.

in Kawagoe

Schrauben sowie das Reibele-
mentschweiBen eingerichtet. Wir
erhoffen uns hiervon, dass wir un-
sere beiden Fligetechnologien
ftir den Karosserie-Leichtbau —
FDS® und EJOWELD® - in Nord-

amerika verankern kénnen.

o

scheidt und seiner Mannschaft gelang es aber, in dieser schwie-
rigen Zeit neue Kunden zu gewinnen. Als die Konjunktur wieder
anzog, zeigte sich, dass es richtig war, friihzeitig in neue Maschinen
Zu investieren.

Nach dem Erwerb des Werkes Eberhard Jaeger im Jahr 1965 wur-
de die Blechschraubenfertigung von Berghausen nach Laasphe
verlegt. Aber auch die Blechschraubenfertigung stand unter erheb-
lichem Preisdruck.

Hans Werner Kocherscheidt setzte schon damals auf Diversifizie-
rung und Innovation — im Gegensatz zur Biligkostenstrategie, die
von den meisten Kleinschraubenherstellern verfolgt wurde. Er in-
vestierte in die Entwicklung und Fertigung von Bauschrauben, die
GeschéftsfUhrer Kurt Machate maBgeblich forciert hatte. In der
Bautechnik entwickelte sich in dieser Zeit der extreme Leichtbau
mit Stahl- und Aluminiumblechen.

Im Jahr 1971 erhielt die Firma Adolf Bohl mit der Absicht zu weite-
rer Diversifizierung ein zweites Standbein mit der Aufnahme einer
Kunststoff-SpritzgieBerei, die sich neben der Schraubenfertigung
entwickelte. Schon bald wurden neben technischen Formteilen
Verbindungselemente in Kunststoff/Metall Kombination hergestellt.

Ende der 1970er Jahre wurde diese Produktpalette mit der Ferti-
gung von Elementen zur Befestigung im Bereich der Warmedam-
mung im Hausbau erweitert, die bald zu einer eigensténdigen Ent-
wicklung und zu Kapazitétsausweitungen fuhrte. Auf diesem Sektor
entwickelte sich die Firma Adolf Bohl zum MarktfUhrer und deckte
mit seinen Befestigungselementen fur Warmedémmstoffe etwa
80 Prozent des deutschen Bedarfes ab.

Gegen Ende des Jahres 1978 gelang es der Firma Eberhard Jae-
ger, eine eigenstandige Entwicklung zum Patent anzumelden, die
spater auch zu einem marktfUhrenden Produkt wurde: Es handelt
sich um selbst ihr Muttergewinde furchende Schrauben fUr ther-
moplastische Kunststoffe, die bekannt geworden sind unter dem
Namen EJOT PT® Schraube. Die PT® Schraube wird zum Markt-
und TechnologiefUhrer.

Hier beginnt eine Zeitenwende. Heute wirde man sagen, es ent-
steht ,EJOT 2.0“. Mit der Erfindung der PT® Schraube verandert
sich die Vertriebsphilosophie: Dem Kunden wir nicht nur ein Teil
geliefert, sondern fortan auch die komplette Anwendungstechnik.
Ansprechpartner bei den Kunden sind nicht mehr nur die Einkaufer,
sondern in erster Linie Entwicklungsleiter und Konstrukteure. Auch
bei der Vermarktung der Bauschrauben wurde diese in der Branche
neue Vertriebsstrategie umgesetzt. E

o

2016
Die erste Ausgabe des neuen

2016
Die Sparte BAU richtet sich strategisch

neu aus. Teil der Neuausrichtung ist eine Kundenmagazins ,moment” er-

neue Namensgebung. Die Sparte wird scheint. Klinftig erscheint das
klinftig die Bezeichnung ,,Construction neue Magazin zwei Mal im Jahr.
Division“tragen, der Geschéftsbereich

DWEF wird ,Building Fasteners* heiBen

und aus ETICS wird ,ETICS Fasteners”,

EJOT moment 01>>2022
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Die Wiege

der klugen

(EJOT) Kopfe

Seit 100 Jahren existiert eine enge Verbindung zwischen EJOT und der Stadt Altena in
Westfalen. Insbesondere in der Zeit nach 1960 sind es eine ganze Reihe von Mitarbeitern
des Lennewerks, die von Altena nach Wittgenstein zu Adolf Bohl bzw. Eberhard Jaeger
wechseln und sehr viel technisches Know-how mitbringen.

>>Text: Andreas Wolf

ie Uber Jahrzehnte gewachsene Verbundenheit mit Altena
Dwird im Juli 2021 damit zum Ausdruck gebracht, dass Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter der deutschen EJOT Stand-
orte sowie die Gesellschafterfamilie Kocherscheidt 135.000 Euro
fUr die Opfer der Hochwasserkatastrophe spenden. 40 Prozent
der StraBen im Stadtgebiet werden schwer beschadigt, ebenso
zahlreiche Hauser, Menschen verlieren ihr Hab und Gut, Firmen-
gebaude stehen komplett unter Wasser — darunter auch die von
langjahrigen Drahtlieferanten der EJOT Gruppe.

Ruckblende in das Grindungsjahr 1922: Wilhelm Herberg, der
in Altena-Dahle eine Drahtzieherei betreibt, unterstttzt Adolf Bohl
bei den ersten Schritten zur Umsetzung einer Nagelproduktion in
Berghausen und vermittelt auch den Kauf der ersten gebrauchten
Nagelpresse. Einige Jahre spater stellt Adolf Béhl mit Heinrich Henk
einen weiteren Experten ein, der seine Kenntnisse der Drahtverar-
beitung bei der Firma Knipping (spater Lennewerk) erworben hat.

Hans Werner Kocherscheidt, geboren am 7. Oktober 1928 in Wer-
dohl-Kleinhammer, besucht in Altena die Oberschule fir Jungen,
bevor er im Alter von 15 Jahren als Luftwaffenhelfer eingezogen
wird. Sein Abitur legt erim Jahr 1949 ab und studiert anschlieBend
Rechtswissenschaften.

Kurze Zeit nachdem Hans Werner Kocherscheidt das Unterneh-
men von seinem verstorbenen Onkel Adolf Béhl im Jahr 1960
Ubernimmt, pflegt er enge Kontakte zum technischen Direktor
des Lennewerks Altena, Dr. Wevelmeyer. ,Sie kénnen das Unter-
nehmen nicht aus Ihrer Kanzlei fuhren, sondern bendétigen einen
Geschéftsflihrer, einen Mann vor Ort“, so soll es Dr. Wevelmeyer

O

2016
e 20 Jahre EJOT Schweiz AG. Der
runde Geburtstag wird in Dozwil

mit einem groBen Fest gefeiert.

* Produktionsbeginn des brasiliani-
schen Joint Venture Unterneh-
mens EJOT-FEY in Indaial.
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Hans Werner Kocherscheidt geraten haben und gleichzeitig mit
Kurt Machate, damals Prokurist beim Lennewerk Altena, einen
potenziellen Geschaftsfihrer empfohlen haben. Hans Werner Ko-
cherscheidt verdffentlicht eine Stellenanzeige, die auf Kurt Macha-
te zugeschnitten ist. Es liegt ihm fern, den Prokuristen des Lenne-
werks einfach abzuwerben.

Tatsachlich wechselt Kurt Machate im Jahr 1963 als neuer Ge-
schéftsfihrer nach Berghausen zu Adolf Bohl. Ein Glicksgriff fur
das Unternehmen. Machate ist ein Kaufmann par excellence und
verfugt darliber hinaus Uber beachtliches technisches Verstand-
nis. Schritt fUr Schritt verschafft Machate der Firma Adolf Béhl
Geltung. Gemeinsam mit Werksleiter Adolf Sonneborn bildet er
ein hervorragendes Team, das sich zunachst dem Ausbau der
Blechschraubenfertigung und spéter auch der Produktion und
Vermarktung der Spanplattenschraube widmet. Stetiges Wachs-
tum in dieser Zeit fhrt dazu, dass sich der Standort Berghausen
in den 1980er Jahren in Deutschland zum gréBten Fertigungs-
standort fur Bohrschrauben entwickelt.

Nach Kurt Machate wechseln auch Winfried Hayn und Bruno Kay-
ser nach Berghausen zu Adolf Bohl. Viele Jahre zuvor ist Machate
beim Lennewerk Vorgesetzter von Hayn und Kayser. Die Uberle-
gung, dieses erfolgreiche , Triumvirat” in Berghausen wieder zu-
sammenzubringen, wird in die Tat umgesetzt. Machate, Hayn und
Kayser verflgen Uber hervorragende Kenntnisse in der Schrau-
benindustrie sowie Uber deren Vertriebswege und die Kundschatt.

Bruno Kayser wird 1980 Mitglied der GeschaftsfUhrung, zustandig
flr Einkauf, Verkauf und Personal. Im Jahr 1990 Ubernimmt Bruno

e EJOT erhéilt die Auszeichnung
TOP 100 Innovator.

e 38 neue Auszubildende in Deutsch
land.

meeting zur Kunststoffverschrau-

bung findet in Hamburg statt.



Kayser auch die kaufméannische Verantwortung fur das von EJOT
erworbene Schraubenwerk Tambach und hat maBgeblichen An-
teil am wirtschaftlichen Aufbau des Standortes in Thiringen.

Leiter der Fertigung, zundchst in Berghausen und spéter in der
AstenbergstraBe in Bad Berleburg, ist bis 1998 Manfred Volkmann
—auch er kommt vom Lennewerk.

Mit Hermann GroBberndt und Kurt Ociepka kommen zwei weitere
Lennewerker nach Wittgenstein, zu Eberhard Jaeger nach Laas-
phe. Kurt Ociepka ist gelernter Konditor und arbeitet zunachst
als Backergeselle. Er wechselt zum Lennewerk und I8sst sich
dort als Presser anlernen, weil der Verdienst héher ist. Ociepka
hat gerade eine Familie gegrindet. Zwei Jahre spater folgt der
Ingenieur Hermann GroBberndt, der als ausgewiesener Experte
gilt und dessen Forschung auf dem Gebiet der Bohrschrauben
in ein Patent mindet. Hermann GroBberndt ist Betriebsleiter des
Lennewerks mit Verantwortung fir mehrere hundert Mitarbeiter.

2016 2017

Christian Schéfer schlieBt am Standort Berghausen

seine Ausbildung zum Werkzeugmechaniker mit der
Note ,Sehr gut”ab und wird mit der besten Punktzahl

Bundessieger.

Teil der weltweit agierenden EJOT Unter-

nehmensgruppe.

Im Zuge einer strategischen Expansion hat
die EJOT Gruppe den finnischen Qualitéts-
hersteller von Schwerlastbefestigungen
Sormat tibernommen. Damit wird Sormat

In Laasphe bei Eberhard Jaeger, wo zu dieser Zeit ca. 30 Mitarbei-
ter tétig sind, hat GroBberndt mehr Zeit fir die Praxis, der Umfang
an adminis-trativen Aufgaben ist ungleich geringer.

GroBberndt wird bei Jaeger technischer Geschaftsflihrer und er-
findet 1977 die PT® Schraube (Plastic Thread), die sich selbst-
furchend in Kunststoff eindrehen lasst. In der Fertigung ist Kurt
Ociepka dabei einer der wichtigsten Mitarbeiter von Hermann
GroBberndt mit einem ,fantastischen Gespur flr die Maschinen®,
wie es heiBt. Weitere Lennewerker, die zu Eberhard Jaeger oder
Adolf Béhl wechseln, sind unter anderem Fritz Stephan, Otto
Franz, Gunter Thee oder Reinhold Henkel. E

Deutsches Drahtmuseum Altena
Quelle: © Markischer Kreis/Fotograf: Klaus Sauerland - CC BY-SA
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Ein strategischer Coup:
Die Zusammenfuhrung von
Bohl und Jaeger

Im Jahr 1946 grindete Eberhard Jaeger seine Schraubenfabrik in einer Baracke,
die im Krieg als Unterkunft fUr franzosische Kriegsgefangene diente und die er von der
Reichsbahn flr 15 Reichsmark pro Monat gemietet hatte.

>>Text: Andreas Wolf

nen konnte er Maschinen in der Schlosserei der Firma

Mirella benutzen, die zwei Kilometer entfernt war und die
sich im Besitz seines Vaters befand. Die Erstausstattung mit Ma-
schinen bestand aus einer Hilgeland Doppeldruckpresse CHOO,
einer Schlitzmaschine TVO und einer Gewindewalze TRO.

z ur Herstellung der Werkzeuge fUr die Produktionsmaschi-

Problematisch war in dieser Zeit die Materialbeschaffung. Die
Drahtlieferanten lagen im Raum Altena, Werdohl und Luden-
scheid. Gelegentlich holte Eberhard Jaeger das Material bei
den Drahtziehereien mit einem ,, Tempo-Dreirad“ ab. Das war
ein zur damaligen Zeit haufig genutztes Kleinlastfahrzeug, das
zwei Hinterrdder und ein durch einen Zweitaktmotor direkt
angetriebenes Vorderrad besaB, mit dem es auch gelenkt
wurde. Damit fuhr er die 200 km Wegstrecke hin und zurUck,
Sommer wie Winter.

Bevor produziert wurde, musste auf die Zuteilung sogenannter
Eisenscheine gewartet werden. Deshalb spezialisierte sich die
junge Firma zunachst auf die Produktion von Messingschrau-
ben. Dieses Material wurde nicht so rationiert wie die Eisen-
werkstoffe. Dartiber hinaus bestand die Mdglichkeit, Messing-
draht aus den elterlichen und groBelterlichen Betrieben zu
beziehen.

Die Auftragseingange im Januar 1946 lagen bei ca. 200.000
Messingschrauben, im April 1946 bei 1,2 Millionen. 1953 wurde
ein Neubau mit Produktionshalle und Blrogebaude in der
Bienhecke in Laasphe bezogen. In dieser Zeit hatte der Betrieb

o)

2017
Eine Ara ist zu Ende gegangen. Im Alter von 88 Jahren ver-

stirbt Hans Werner Kocherscheidt am Karfreitag, 14. April,
nach kurzer schwerer Krankheit. Durch seinen unternehme-
rischen Weitblick, seine Tatkraft und seine Gabe, Menschen
fur sich und seine Ideen zu begeistern, hat er aus einer
kleinen Schraubenfabrik die EJOT Gruppe als weltweit

agierendes und erfolgreiches Unternehmen geformt.
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sechs Mitarbeiter. Bereits 1957 wurde in eine Galvanisierungs-
anlage investiert und er6ffnete die Moglichkeit, Zink-, Kupfer-,
Messing- und Nickellberzlge auf die Schrauben aufzubringen.
Das Unternehmen erhielt fir den Betrieb der Anlage eine Was-
serentnahme- und Wiedereinleitungsgenehmigung fur den un-
mittelbar benachbarten Banfebach mit der Verpflichtung zur
Abwasserentgiftung und Neutralisation.

Die Eberhard Jaeger KG produzierte zu dieser Zeit fast aus-
schliellich Schlitzschrauben mit metrischem Gewinde nach
DIN, die aber in den 1960er Jahren zunehmend unter Preis-
druck gerieten. Eine Ursache flur den Preisdruck im Schlitz-
schraubensektor bestand darin, dass die verarbeitende Indus-

o

2017
Einweihung Werk Polen. Mit dem

neuen Kunststoffbetrieb am EJOT
Standort Ciasna in Polen ist ein
weiteres, wichtiges Bauprojekt
der EJOT Gruppe abgeschlossen.
Das Werk wurde nach moderns-

ten Standards geplant.



Die Jaegers waren eine Uber Laasphe hinaus bekannte,
Uber mehrere Generationen gewachsene Unternehmer-
familie. Die alteste Unternehmensgriindung mit den Luden-
scheider Metallwerken ging bereits auf das Jahr

1879 zurlick. Nach Abschluss des Gymna-

siums erhielt Eberhard Jaeger erste Ein-
blicke in der Praxis im Betrieb seines
GroBvaters, der Firma Busch-Jaeger
in der Berleburger Ortschaft Aue.

Nach seinem Maschinenbaustu-
dium hat er bei AEG in Berlin ge-
arbeitet. Im Anschluss Ubernahm
Eberhard Jaeger im Betrieb sei-
nes Vaters die technische Leitung.
Sein Vater Wilhelm Jaeger hatte 1930
von dem Muhlenbesitzer Otto Strack in

Laasphe die Fabrik namens ,Mirella” gekauft.
Produziert wurden dort anfanglich Kohlenherde und
spater elektrische Haushaltsgerate.

Eberhard Jaeger

>>Text: Andreas Wolf

PORTRAIT

Schon bald nach seiner Ruckkehr aus der Kriegsgefan-
genschaft im Herbst 1945 schied Eberhard Jaeger aus
dem vaterlichen Unternehmen aus, um sich selbststan-
dig zu machen. Gemeinsam mit seiner Ehefrau Mar-
garete grundete der 36-Jahrige im Jahr 1946

die Eberhard Jaeger KG.

Margarete Jaeger stammte aus einer
alteingesessenen Liudenscheider In-
dustriellenfamilie. Ihr Vater leitete die
Westfalischen Kupfer- und Messing-
werke AG in Ludenscheid, wo sie
ihre kaufmé&nnische Lehre absolvier-
te, bevor sie zwei Jahre in England

verbrachte, um ihre Sprachkenntnisse

zu erweitern. In der Eberhard Jaeger KG

war sie nach der Grindung fir den kauf-

mannischen Bereich zustandig und kiimmerte

sich um die vier Tochter. Ihr Mann verantwortete den
technischen Bereich.

trie begann, sich von Schlitzschrauben auf die vorteilhafteren
Kreuzschlitzschrauben umzustellen.

Zu deren Herstellung bedurfte es jedoch einer Produktions-
lizenz, die zum Bezug oder zur Herstellung von Press-Stem-
peln und Messwerkzeugen berechtigte und mit der man auch
Produktions-Know-how erwarb. Die Elektroindustrie verhielt
sich bei dieser Umstellung etwas reservierter, besonders bei
den Schrauben fur Kontaktklemmen. Aus diesem Grund hat-
te sich jedoch aufgrund des immensen Marktbedarfes bereits
ein beachtlicher, hochspezialisierter Wettbewerb etabliert. Die
Firma Jaeger suchte deshalb dringend nach einem Nischen-
produkt, das aus der Preisklemme fUhren sollte.

o

2017
Start des Digitalisierungsprojektes: Mit zen-

tralen Projekten reagiert EJOT auf den rasch
fortschreitenden Wandel. Mit dem Ziel,
Kunden weitere und bessere Services zu bie-
ten, die Produktivitdt der Werke zu steigern
oder Ausbildung, Qualitat und Wissensstand

in allen Bereichen zu verbessern.

Das waren tUberlange Schlitzschrauben, die bei der Herstellung
von Schaltrelais fur die Fernmelde- und Steuertechnik verwen-
det wurden. 1962/1963 wurde deshalb in weitere Maschinen
investiert, ebenso in einen 450 Quadratmeter umfassenden
Anbau. Der erwartete Marktbedarf fir Uberlange Schrauben
reduzierte sich aber in den Folgejahren wieder. Um diese Mi-
sere aufzufangen, nahm Eberhard Jaeger neue Artikel wie
Schrauben aus nichtrostendem Edelstahl und besonders auch
schwierige Doppeldruck-Fassonteile in die Produktion auf.

Die amerikanische Schraubenindustrie verflgte in dieser Zeit
bereits Uber wesentlich glinstigere Produktionsmaschinen und

-verfahren als in Europa. Diese wurden seit Beginn der 1960er

o)

2017
Die Produktionshalle 4.0 am Stand-
ort Herrenwiese in Bad Berleburg

wird eingeweiht. Die Entscheidung
flir den Neubau sowie die maschinelle
Belegung des Gebédudes ist eng mit
dem Erfolg der EJOFORM® Produkt-

familie verbunden.

EJOT moment 01>>2022
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Jahre zunehmend von den amerikanischen Maschinen- und
Werkzeugherstellern nach Europa exportiert. Amerikanische
Hochleistungspressen produzierten etwa die doppelte Men-
ge an Schrauben pro Zeiteinheit im Vergleich zu européischen
Pressen. Die Schraubenindustrie stellte sich nach und nach
auf die amerikanischen Maschinen um.

Im Jahr 1965 verkaufte Eberhard Jaeger seine Firma an den
in Berleburg anséassigen Rechtsanwalt Hans Werner Kocher-
scheidt, Inhaber der Schraubenfabrik Adolf Bohlin Berghausen
bei Bad Berleburg. Sein Unternehmen produzierte ebenso wie
die Eberhard Jaeger KG vornehmlich metrische Schlitzschrau-
ben. Deren Absatz lag in anderen Marktsektoren als der von

o

2017
Eine Erfolgsgeschichte ist das Joint Venture EJOTATF
Fasteners de Mexico in San Luis Potosi, das vor 10

Jahren zwischen den Partnern EJOT und ATF Inc. aus
Lincolnwood/USA gegrtindet wurde. Im Laufe der Jahre
sind verschiedene MalBnahmen zur Produktionserwei-
terung und -optimierung erfolgt, u.a. mit einer neuen

Wérmebehandlungsanlage.
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Jaeger, was flr Bohl eine Marktausweitung bedeutete. Weiter-
hin standen 22 Mitarbeiter mit einschlagigen Kenntnissen zur
Verflgung, die in der Region sonst schwer zu finden waren.
Darliber hinaus bestand eine Genehmigung zum Betrieb der
Galvanikanlage, die nach entsprechendem Ausbau fur beide
Betriebe genutzt werden konnte. 1965 lag der Umsatz bei der
Eberhard Jaeger AG bei ca. 1 Mio. DM.

Bo6hl und Jaeger

Um die unguinstigen Produktionsbedingungen zu verbessern,
die durch die vielen wenig lukrativen Kleinauftrage an Schlitz-
schrauben entstanden waren, wurde zunachst ein Teil der Auf-
trage mit giinstigeren LosgréBen von Adolf Bohl nach Laasphe

o

2017

Bundessiegerin Victoria Muth: Die
23-Jahrige absolviert ihre Ausbil-
dung zur Werkstoffprdferin, Fach-

richtung Wérmebehandlungs-
technik, mit 93 Punkten und der
Note ,Sehr gut” und wird mit

dieser Leistung Bundessiegerin.



zu Eberhard Jaeger verlagert. Wenig spéater Ubernahm Jaeger
dann auch die gesamte Blechschraubenfertigung von Bohl.
Aber auch dieses Massenprodukt, das nur unwesentlich mehr
Fertigungstiefe erforderte, stand unter erheblichem Preisdruck.
Das kleinere Sortiment und die glnstigeren FertigungsgréBen
fUhrten zwar zu einem besseren Gesamtergebnis, es zeichne-
te sich aber ab, dass diese ,alternde” Produktgruppe keine
dauerhafte Geschéftsbasis sein wirde.

Ende der 1960er Jahre begann sich im Bauwesen eine aus
den USA und aus Kanada stammende Technik auch in Europa
zu etablieren: Der extreme Leichtbau mit Stahl- und Alumi-
nium-Profilblechen. Fir die Befestigung der bis zu 14 Meter
langen Profiltafeln auf der Stahl- oder Holzunterkonstruktion
waren in den USA bereits Spezialschrauben entwickelt wor-
den. Zwecks Korrosionsresistenz bestanden sie aus austeni-
tischem Edelstahl und weil die Montage der Profilbleche nur
von der Geb&udeauBenseite her erfolgen konnte, mussten die
Schrauben ihr Muttergewinde selbst furchen. Diese ,Dicht-
schrauben” wurden hochpreisig aus den USA importiert.

o) o)

2017

Winfried Schwarz, Geschéftsfuhrer der
EJOT Holding GmbH & Co. KG, tritt in
den Ruhestand. Der 68-jéhrige Jurist hat die

Bereiche Personal, Recht, Offentlichkeits-
arbeit, Umwelt- und Gebdudemanagement

sowie bis 2014 auch den Produktions-

bereich Kunststofftechnik verantwortet.

2017

Im April wird der neue Standort

der Landesgesellschaft
EJOT Hungaria in der Néhe von
Budapest fertiggestellt.

Angeregt von der kanadischen ALCAN-Aluminium erfolgten
bei Bohl erste Produktionsversuche, die im Hinblick auf die
Gewindefurch-Eigenschaften der Schrauben auf Anhieb er-
folgreich waren. Eine ,Know-how-Lizenz" aus Cleveland (Atlas
Bolt & Screw) kirzte diese Entwicklungszeit bis zur Produkti-
on erheblich ab. Die Fertigung der Bauschrauben wurde nach
Laasphe in das Werk Jaeger verlagert und in den ndchsten
Jahrzehnten zu einem wichtigen Standbein des Unterneh-
mens. 1968 wurde fur die Fertigung der Bauschrauben der
Anbau einer neuen Produktions- und Lagerhalle mit ca. 700
Quadratmetern Grundflache erforderlich.

Der Verkauf der Jaeger-Produkte erfolgte in dieser Zeit noch
vom zentralen VertriebsbUro in Berghausen. Der Vertrieb der
Bauschrauben zeigte jedoch, dass es vorteilhaft oder gera-
dezu notwendig war, praktisches Anwendungs-Know-how
mitzuliefern. 1971 wurde deshalb der ,Vertrieb Bauschrauben'
nach Laasphe verlagert, wozu dort ein BUroanbau mit einer
Flache von 270 Quadratmetern errichtet wurde. Das Produkt
war am Markt erklarungsbedurftig, weil es neu war. Das stellte
neue Anforderungen an die Marktprasenz des Unternehmens.
Es wurden bautechnisch versierte Verkaufer und Mitarbeiter
flr den AuBendienst eingestellt. AuBenlager wurden betrieben
und eine intensivere, technisch anspruchsvollere Werbung
betrieben: Strategien, die der Kleinschraubenindustrie in jener
Zeit noch véllig fremd waren.

1

Diversifizierung und Innovationen wurden jetzt zu Ubergeord-
neten Zielen, die in beiden Betrieben angesteuert wurden. Die
im Gegensatz dazu stehende Billigkostenstrategie, die von
den meisten Kleinschraubenherstellern sehr konsequent ver-
folgt wurde, trat bei Bohl und Jaeger mehr und mehr zuguns-
ten einer innovativen Qualitatsstrategie in den Hintergrund. E

o

2018
Grindung der neuen EJOT Landesgesellschaft

Kanada in Cambridge/Ontario. Der Vertrieb
konzentriert sich hauptséchlich auf die Befes-
tiger fur Dach und Wand, industrielle Fenster-
und Fassadentechnik, Verankerungstechnik

und Solarbefestiger.
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Historisch gewachsen:
EJOT auf Expansionskurs

1984 wird das EJOT Logo fur alle bis dahin existierenden Firmennamen eingefuhrt.

Im gleichen Jahr wird die EJOT Baubefestigungen GmbH mit Sitz in Bad Laasphe gegrundet.
EJOT expandiert in Europa mit den ersten Vertriebsniederlassungen in
GroBbritannien, Norwegen und Frankreich. Diese Strategie wird kontinuierlich fortgesetzt,
bis zur Grindung von eigenen Produktionsgesellschaften.

>>Text: Andreas Wolf

nimmt in Bad Laasphe einen zweiten Fertigungsstandort

in Betrieb. 1993 Ubernimmt EJOT das Schraubenwerk
Tambach in Thuringen und wird damit einer der groBten Herstel-
ler von Kleinschrauben in Europa. Zertifizierungen nach DIN ISO
9001 und DIN EN ISO 14001 dokumentieren den hohen Quali-
tatsstandard bei EJOT. Auch am Standort Bad Berleburg wird mit
der Inbetriebnahme einer neuen Fertigungshalle die Produktion
ausgeweitet.

Auch in Deutschland expandiert die EJOT Gruppe und

Im Jahr 2000 erfolgt die Neuordnung der Gruppenstruktur mit
der Anbindung der Gesellschaften an die EJOT Holding GmbH
& Co. KG und der Einsetzung eines Beirates fur die Holding. Im
Zuge weiteren internationalen Wachstums in Europa, Amerika und
Asien erfolgten Griindungen der ersten asiatischen Produktions-
statte EJOT Fastening Systems in Taicang/China sowie des Joint
Ventures EJOT ATF in Mexiko. In Bad Laasphe wird das neue Lo-
gistikzentrum der Sparte Building Fasteners in Betrieb genommen.
Als Familienunternehmen ist die Vereinbarkeit von Beruf & Familie
bei EJOT ein wichtiges Anliegen. 2011 erfolgt die Verleihung des
Zertifikats ,,audit berufundfamilie”.

Auch die folgenden Jahre sind gepragt von einem weltweiten
Wachstumskurs der EJOT Gruppe, verbunden mit einer intensi-
ven Bautatigkeit moderner Industriearchitektur. Die wichtigsten
Projekte sind 2013 die Einweihung einer neuen Produktionshalle
in Taicang/China, der Bau des Logistikzentrums und der Produk-
tionshalle 4.0 mit Lernwerkstatt am Standort Bad Berleburg sowie
die Er6ffnung der Tech Center in Detroit/USA und Tokio/Japan.

o

2018
Neuer Maschinen-Prototyp HR6
wird vorgestellt. Bei der HR6 handelt

o)

es sich um eine Neuentwicklung
einer Press-Walz-Kombination. Nach
mehrjéhriger Planungs- und Pro-

Jektierphase werden die ersten zwei

Prototypen in Betrieb genommen.

01>>2022 EJOT moment

Oberfidchentechnik wird ausgebaut. Verlagert
werden in die 4.400 m? grolBe Halle die Funkti-
onsbereiche EJOMAT, Endkontrolle, Versand,
Werkstatt Instandhaltung, Elektrowerkstatt,

Als Grindungsmitglied und Mitgesellschafter engagiert sich EJOT
im Automotive Center Stdwestfalen (acs) in Attendorn, einer Platt-
form fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sowie Wissen-
stransfer zwischen Automobilherstellern, Zulieferern und Hoch-
schulinstituten in Stdwestfalen. EJOT gehort zur Innovationselite,
den ,TOP 100“ des deutschen Mittelstandes und wird 2016 im
Rahmen Deutschen Mittelstands-Summits ausgezeichnet.

Mit dem Tod von Hans Werner Kocherscheidt im April 2017 verliert
EJOT seinen Grunder, der mit einem HochstmaB an persénlichem
Engagement und unternehmerischem Weitblick die EJOT Gruppe
mit ihren damals 3.150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
einem Umsatz von Uber 530 Mio. Euro geformt hat.

Das Jahr 2018 beginnt mit einem kréaftigen konjunkturellen RU-
ckenwind. Praktisch alle Industriebereiche in Europa arbeiten an
ihrer Kapazitéatsgrenze als Folge einer Kombination erfolgreiche
gewonnener Kundenprojekte sowie allgemein starker Nachfrage
in der gesamten Lieferkette. Die Schraubenproduktion steigt auf
10,5 Milliarden Teile. Wahrend sich im Jahresverlauf die Lage in
der Automobilkonjunktur zunehmend eintribt, verlauft die Ent-
wicklung in der Bauindustrie anhaltend positiv.

Am Produktionsstandort Tambach-Dietharz steht das Jahr 2018
ganz im Zeichen des 25-jahrigen Jubildums der Zugehorigkeit zur
EJOT Gruppe und der Planungen flir eine Erweiterung des Standor-
tes. Kernpunkt dessen ist die Modernisierung und Erweiterung der
Wérme- und Oberflachenbehandlung. Ein weiterer Meilenstein fur
den Standort Tambach-Dietharz ist das Projekt , Tarifangleichung*.

2018
Spatenstich fiir die neue Produktionshalle am
Standort Tambach-Dietharz. Der Bereich der

Technikrdume sowie vier Lkw-Andockstellen.
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In drei Schritten werden Arbeitszeiten und EntgeltgroBen auf den
westdeutschen Standard gebracht. Fir den Geschéftsbereich TH-
READ FORMING am Standort Tambach-Dietharz ist die Auszeich-
nung bei dem renommierten Wettbewerb ,Fabrik des Jahres* der
+Ritterschlag” — Ausgezeichnet wird die ,hervorragende Standort-
entwicklung®.

Im Bereich der Industrie wird die neuentwickelte EVOT PT®, die drit-
te Generation der PT® Familie, zum Patent angemeldet. Auch in-
ternational werden Kapazitaten fur weiteres Wachstum geschaffen.
In Polen wird mit der Erweiterung des erst im Vorjahr eingeweihten
neuen Fertigungsgebaudes begonnen. In San Luis Potosi/Mexiko
wird die erweiterte Produktionsflache in Betrieb genommen und in
Dehli/Indien wird eine neue Produktions- und Lagerhalle bezogen.

EJOT behauptet sich in einem schwieriger werdenden Umfeld —
So lasst sich das Jahr 2019 flir die EJOT Gruppe zusammenfas-
sen. Handelskonflikte und der BREXIT bringen Unsicherheiten in
das Marktgeschehen. Einmal mehr zeigt sich auch in diesem Jahr,
dass die EJOT Gruppe mit der Automobil- und Elektroindustrie
einerseits und der Bauindustrie andererseits zwei stabile Stand-
beine hat. Dartber hinaus hilft die internationale Aufstellung der
EJOT Gruppe, die lokalen Risiken einzelner Méarkte aufzufangen.
Der Jahresumsatz wird in 2019 auf 540 Mio. Euro gesteigert, die
Zahl der Mitarbeiter erreicht mit 3.600 im gleichen Jahr ein neues
Allzeithoch.

o

2018

EVO PT® - Nachfolger der DELTA PT® wird vorgestellt.
Beim Lizenznehmertreffen wird zum ersten Mal offiziell
Uber die Ergebnisse der neuen EVO PT® berichtet. Es
ist die dritte Version der Schrauben f(ir die Direktver-
schraubung in Kunststoffe — ein Bereich, in dem sich
EJOT durch diie Vorgénger PT® und DELTA PT® den

Ruf eines Weltmarktfihrers erarbeitet hat.

Zuversichtlich geht der Blick in das Geschéftsjahr 2020. Der Auf-
tragsbestand ist gut, es wird mit viel Elan an Projekten fir die
Kunden gearbeitet. Dann nimmt die Corona-Krise ihren Lauf. Am
Produktionsstandort in Taicang/China kommt es zum Produkti-
onsstillstand. In Europa wird zun&chst noch gehofft, dass sich
das Virus ,einfangen” und beherrschen lasst. Diese Hoffnung er-
fUllt sich nicht. Mitte Méarz ist auch Deutschland im ,Lockdown®.
Es folgt eine massive Stornierungswelle. Krisenmodus auch bei
EJOT. Die Umsatzerwartung wird drastisch nach unten korrigiert,
ein restriktiver Sparplan wird aufgelegt. Alles kommt auf den Prif-
stand, was nicht unmittelbar zu Umsatz und Ertrag fuhrt. Es zahlt
sich aus, dass EJOT nach der Finanzkrise 2008/2009 solide ge-
wirtschaftet hat und ein finanzielles Polster fur Krisen aufgebaut
hat. Im Blickpunkt steht die Aufrechterhaltung der Lieferfahigkeit,
die jederzeit gegeben war. Bereits im Sommer verbessert sich
die Lage wieder und im Herbst folgt eine erheblich zugespitzte
Kapazitatslage. Im November werden 1,1 Milliarden Teile produ-
ziert — ein Rekordwert in der Unternehmensgeschichte. Mit einer
groBen gemeinsamen Kraftanstrengung wird das Krisenjahr 2020
erstaunlich gut bewaltigt. E

Bei der EJOT Historie beachten Sie bitte auch unseren
Zeitstrahl auf allen Seiten dieser Jubildumsausgabe des
EJOT Kundenmagazins.

o)

2018
EJOT hat zusammen mit der Wierig
Profiltechnik GmbH das Joint Ven-

ture ClickBuild gegrtindet. Gemein-

plattform zu entwickeln, mit der die
wichtigsten Schritte bei Sanierung
von Hallendéchern vereinfacht wird.
sames Ziel ist es, eine Internet-

Click [Z uild

Das Projekt wurde 2021 eingestellt.
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PT®Schraube

revolutioniert den
Schraubenmarkt

Bei Kunden und Wettbewerbern ist sie die EJOT Schraube. Die in den 1970er Jahren
erfundene PT® Schraube. Mit keinem anderen Produkt wird EJOT so identifiziert wie
mit der PT® Schraube. Sie verflgt Uber ein spezielles Gewinde, mit dem sich die meisten
der damals bekannten thermoplastischen Werkstoffe verschrauben lieBen.

Sie war eine Revolution auf dem Schraubenmarkt.

>>Text: Heinrich-Georg Homrighausen und Andreas Wolf

o

2018
Neuer Haustarifvertrag fur Standort Tambach-Diet-

harz: Als erstes Unternehmen der Metall- und Elektro-
industrie in Ostdeutschland wird dlie Firma EJOT mit
Stammsitz in Bad Berleburg f(ir seine Beschéftigten
am Produktionsstandort in Tambach-Dietharz in
Thuaringen Wochenarbeitszeit und Vergatung auf

West-Niveau angleichen.

01>>2022 EJOT moment

o)

2018
25 Jahre EJOT Tambach und dlie
Auszeichnung fr ,Hervorragende

Standortentwicklung”. Der Ge-
schéftsbereich , Thread Forming*
am Standort Tambach-Dietharz

hat im Rahmen des Wettbewerbs

-

FABRIK
DES JAHRES

memumgm ATKearney

,Fabrik des Jahres" in der Kategorie
,Hervorragende Standortentwick-
lung” gewonnen. Ein schéner Erfolg
zum 25-jghrigen Jubildum, das im

Dezember gefeiert wird.



rstmals gelang mit der PT® die Verschraubung in Kunststoffe,

ohne dass ein Muttergewinde vorgeformt sein musste, die

storanfélligen und teuren Einspritzmuttern aus Metall ver-
wendet werden mussten oder die nicht prozesssicheren Blech-
und Holzschrauben. Ideenschmiede fUr die Plastic Thread, so der
ausgeschriebene Name, war die Firma Eberhard Jaeger im west-
falischen Bad Laasphe, die Hans Werner Kocherscheidt, Inhaber
der Schraubenfabrik Adolf Boéhl, im Jahr 1965 erworben hatte.
Beide Unternehmen fusionierten 1992 unter dem Firmennamen
EJOT Verbindungstechnik GmbH & Co. KG.

Untrennbar verbunden ist die Entwicklung der Direktverschrau-
bung in Kunststoffe mit dem Ingenieur Hermann GroBberndt. Er
machte bereits in den spaten 1960er Jahren des vergangenen
Jahrhunderts als Mitautor des ,legendéren” Blechschrauben-
Handbuches in der Branche auf sich aufmerksam. Sein Gespur
flr die Schraube und die Anwendungstechnik erkannte Hans
Werner Kocherscheidt und er verstand es, Herrmann GroBberndt
zu einem Wechsel nach Bad Laasphe zu bewegen. Herrmann
GroBberndt beschrieb die Ausgangssituation zur Erfindung der
PT® Schraube im Nachhinein mit seinem Co-Autor Kurt Ociepka
in einer der vielen wissenschaftlichen Verdffentlichungen wie folgt:

»--. Nach dem heutigen Stand der Technik lassen sich zwei Arten
von Verbindungen mittels metallischer Schrauben unterscheiden:
- Gewindeeinséatze, die entweder in das gedffnete Werkzeug
eingelegt und umspritzt werden oder nach dem Herstellvor-
gang eines Teiles eingepreft, eingeschraubt, eingeschweil3t
oder dubelartig eingespreizt werden. In diese Einsétze
werden die Schrauben eingedreht.
- Schrauben, die ihr Muttergewinde in sogen. Einschraub-
tuben (Augen) selbst formen oder schneiden.
Zunehmender Rationalisierungsdruck fihrte dazu, daB3 in jings-
ter Zeit das letztere Verfahren zunehmend an Bedeutung ge-
winnt. Verwendet werden hierbei (berwiegend Blechschrauben
in verschiedenen Varianten (mit feiner oder grober Steigung, bei
hérteren Thermoplasten auch als Kerbschraube oder mit poly-
gon geformten Querschnitten), Holz- oder Spanholzschrauben
sowie spezielle Schrauben-Ausflihrungen (z. B. Doppelwendel-
schrauben) ..."
(Aufsatz ,Selbstformende Schrauben fir Thermoplaste — Gewindeprofile und

Auslegen der Einschraubtuben®, 1979)

In Bad Laasphe tUftelte also ein kleines Team von Ingenieuren und
Technikern unter der Leitung von Hermann GroBberndt an einer Ver-
schraubung fur Kunststoffprodukte. Gemeinsam mit Kurt Ociepka

o)

2019
Website Relaunch: Ende Februar

findet das lang vorbereitete und
geplante ,Go Live" der neuen Website
statt. Insgesamt gehen neben der
gjot.com-Seite auch 19 lokale Online-

Prasenzen unserer internationalen

Tochtergesellschaften live.

Hermann GroBberndt

Untrennbar verbunden ist die Entwicklung der Kunst-
stoffverschraubung bei EJOT mit dem 1999 verstorbe-
nen Ingenieur Hermann GroBberndt. Er hat die PT®
Schraube am ReiBbrett erfunden und damit die von
ihm erkannte wichtige Liicke bei der Verbindung von
Kunststoffen geschlossen.

Mit dieser Schraube und der damit verbundenen
Anwendungsphilosophie wurde EJOT in den 1980er
Jahren zum Marktfiihrer auf dem Gebiet der Kunst-
stoffverschraubung.

Auch das Nachfolgepatent, die Delta PT® Schraube,
hat Hermann GroBberndt entscheidend entwickelt.
Hermann GroBberndt hat dariiber hinaus auch weitere
Erfindungen gemacht: Die Erfindung der ersten Bohr-
schraube in den 1950er Jahren hat die Verbindungs-
technik weltweit revolutioniert.

Auch die Entwicklung der FDS® Schraube (FlowDrill
Screw), mit der im Karosseriebau diinne Bleche aus
Stahl und Aluminium hochqualitativ und ohne Vorloch
verbunden werden, hat Hermann GroBberndt

maBgeblich beeinflusst.

produzierte er die Prototypen und fUhrte per Hand tausende
Schraubuntersuchungen durch. Langst hatte Hermann GroB-
berndt erkannt, dass die Blech- und Holzschrauben, die bei
Eberhard Jaeger produziert wurden, fir Kunststoffe ungeeig-
net sind. Die Marktsituation wurde zunehmend schwieriger flr
EJOT, weil Kunststoffprodukte, gerade im Hausgeréatebereich, die
Welt eroberten. Ein Mitbewerber setzte fur die Verschraubung in
Kunststoffe eine Schraube ein, die das Verbindungsproblem zwar
nicht optimal l16ste, aber besser als die Blechschraube von EJOT.

o

2019
Die neue Produktionshalle von EJOT

Polska in Ciasna wird offiziell erdffnet.

Dies ist die zweite Ausbaustufe am
Standort, die weniger als zwei Jahre
nach der Fertigstellung des ersten
Werkes abgeschlossen wurde.
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Insofern verlor EJOT damals bereits Marktanteile und Kunden.
Vor diesem Hintergrund war Hermann GroBberndt dabei, eine
Schraube zu entwickeln, die den marktUblichen Verschraubungen
fur Kunststoffe in technischer Hinsicht tberlegen war.

Im benachbarten Hessen, an der Universitat-Gesamthochschule
Kassel, befasste sich damals auch der Maschinenbaustudent
Stephan Weitzel, spéterer Geschéftsfihrer bei EJOT, mit dem
Verschraubungsproblem in Kunststoffen. Uber Verdffentlichun-
gen des Lehrstuhls fir Werkstoffkunde/Kunststoffe an der Uni-
GH Kassel nahm Hermann GroBberndt Kontakt zu Prof. Gottfried
Wilhelm Ehrenstein auf. Und der verwies Hermann GroBberndt an
Stephan Weitzel, dessen Diplomarbeit am Institut in Kassel das
Thema hatte: ,Einfliisse der Gewindegeometrie auf die Qualitat der
Schraubverbindung in Kunststoffen.” Das Thema, mit dem sich
auch Hermann GroBberndt intensiv befasste. Nach unzahligen
Versuchsreihen gelang es schlieBlich, die PT® Schraube, wie sie
spater bei EJOT genannt wurde, fUr die Kunststoffverschraubung
zu entwickeln. ,Die PT® Schraube war objektiv besser und das
konnte Uber Versuche bewiesen werden,“ erinnert sich Stephan
Weitzel, der nach Abschluss seines Studiums im Jahr 1980 zu
Eberhard Jaeger nach Bad Laasphe wechselte.

»Meine erste Aufgabe war der Bau eines Prifstandes, wo wir mit
Drehzahlen arbeiten konnten, so, wie ich ihn auch am Institut in
Kassel als Voraussetzung fur meine Diplom-Arbeit entwickelt und
gebaut hatte”, erlautert Weitzel. An diesem Priufstand war es még-
lich, Versuche unter Montagebedingungen zu machen. Das war
insofern sehr wichtig, weil wahrend des Schraubvorgangs so viel
Reibwéarme erzeugt wurde, dass die Thermoplaste aufgeschmol-
zen wurden. Deswegen hat auch die PT® Schraube in der Mon-
tage so hervorragend funktioniert. Alle Versuche, bei denen die
Schraube per Hand eingeschraubt wurde, resultierten in schlech-
teren Montagebedingungen.

»Ich habe damals unzahlige Fachvortrage gehalten und Veroffent-
lichungen Uber die PT® Schraube verfasst, was dazu fuhrte, dass
alle, die Probleme mit der Kunststoffverschraubung hatten, zu uns
kamen*, erinnert sich Stephan Weitzel. Das waren keine Einkaufer,
sondern Entwicklungsleiter und Konstrukteure. DarlUber entstan-
den intensive und enge Kundenbeziehungen. Die Vermarktung
eines Produkts in Kombination mit der kompletten Anwendungs-
technik war dartber geboren.

Doch aller Anfang war schwer: ,Auf meiner Visitenkarte stand
Eberhard Jaeger, ein Unternehmen, dass in der Branche kaum
jemand gekannt hat,“ so Stephan Weitzel. Hinzu kam, dass bei
allen Experten groB3e Skepsis gegentber der Kunststoffverschrau-
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Auf der K Messe wird wir die neue
EVO PT® Schraube prasentiert.
Die EVO PT® st die evolutionére
Weiterentwicklung der selbst-

y 4

furchenden Vlerschraubung in
Thermoplaste. Neben exzellenten Temperatur und Zeit.

Eigenschaften und einem groBen
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Standardisierungspotenzial bietet
nur die EVO PT® Mdglichkeiten der
Vorausberechnung der Drehmo-
mente und Vorspannkréfte sowie

der Vorspannkraft-Relaxation unter

bung herrschte: ,Vor der Verschraubung in Kunststoff kann ich
sie nur warnen, sie funktioniert nicht,” hatte damals ein bekannter
Oberingenieur eines groBen Konzerns in einem Fachvortrag ge-
sagt. Und weil bekannt war, dass es technisch nicht umsetzbar ist,
hat man sich mit Metall-Inserts geholfen, mit Einlegemuttern oder
Einlegeteilen, in die eine metrische Schraube reingeschraubt wer-
den konnte. Das war damals die Losung, die in der Kunststoffver-
schraubung funktionierte, aber einen gravierenden Nachteil hatte:
Sie war teuer und schwerer als die Direktverschraubung mit der
PT® Schraube.

Er habe dann, so Stephan Weitzel, in dieser Vortragsveranstaltung
vorsichtig auf den Einsatz neuer Geometrien, die es bisher noch
nicht gab, hingewiesen. Ebenso auf andere PrUfmethoden, mit
denen er durchaus gute Ergebnisse erzielt habe. Die erste Wort-
meldung nach Stephan Weitzels Redebeitrag kam dann postwen-
dend von jenem erfahrenen Oberingenieur: ,Junger Kollege, ich
bewundere ihren Mut, ich wiinsche Ihnen viel Erfolg.®

Und dieser Erfolg stellte sich dann auch ein. Erste erfolgreiche
Anwendungen bei Kunden wie Grundig hatten sich in der Bran-
che schnell herumgesprochen. Der Kunde erhielt einen Untersu-
chungsbericht mit allen Ergebnissen, das war damals einzigartig.
Drei Jahre hat sich Stephan Weitzel um die Vermarktung der PT®
Schraube gekiimmert, bevor 1983 Jurgen Behle, ebenfalls Absol-
vent der Gesamthochschule Kassel bei Professor Ehrenstein und
ausgewiesener Experte in Sachen Kunststoffverschraubung, mit
ins Team kam. Die Umsétze der PT® waren unterdessen kontinu-
ierlich angestiegen: Von 1 Million DM im Jahr 1981 auf 3,5 Millio-
nen DM zwei Jahre spéter. Im Verlauf der 1980er Jahre erfolgte der
Export in europaische Lander. Frankreich, Schweiz, Niederlande,
Osterreich und GroBbritannien, wo PSM als erstes ausléndisches
Unternehmen eine Lizenz zur Herstellung der PT® Schraube er-
hielt.

Die interessanten Anwendungen der PT® Schraube waren damals
in erster Linie Hausgerate oder die groBen 1100-Liter-MUllcontai-
ner. Eine weitere wichtige Anwendung erfolgte in Bildréhren von
Fernsehern. Das groBe Bildrohr mit Glaskorper hat etwa 15 Kilo-
gramm gewogen. Die komplexe und umstéandliche Befestigung
bestand aus 28 Teilen, die durch vier PT® Schrauben ersetzt wur-
den. Das war eine technische Revolution ,von der Steinzeit in ein
modernes Zeitalter”, wie Stephan Weitzel betont. Alle deutschen
und europaischen Hersteller von Fernsehgeraten nutzten diese
Technik, spater auch amerikanische und japanische Unternehmen.
Im Zuge dieser starken Nachfrage wurden auch weitere Lizenzen
zur Herstellung der PT® Schraube vergeben. Die PT® Schraube
war der Markt- und Technologiefuhrer.
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Grindung der Tochtergesellschaft von |
ASYST in Mexiko fiir die Kunststoff- =1
Produktion. Mexiko entwickelt sich

zum finftgréBten Automobilstandort
nach den USA, China, Deutschland

und Japan. Die fliihrenden Hersteller

TECHmSLEEME

und Zulieferer sind in Mexiko anséssig.
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Die Entwicklung ging rasant weiter. Die Produktion von Bautei-
len aus Kunststoff wuchs seit den 50er Jahren des vergangenen
Jahrhunderts jéhrlich Gber 8 % und ging in den spaten 70er Jahren
weltweit noch einmal steil nach oben. Eine imponierende Statistik
aus der unglaublichen Welt der Kunststoffe: die Weltproduktion
stieg von 50 Mio. Jahrestonnen im Jahr 1976 auf Uber 380 Mio.
Tonnen im Jahr 2017 an.

Mit neuen Kunststoffen kamen auch neue Herausforderungen an
die Verbindungstechnik. Der Automatisierungsgrad stieg an, es
wurden den Kunststoffen neue Anwendungsfelder, z. B. in der
Automobiltechnik, zugewiesen. Schwingungen und Vibrationen,
Temperaturbelastungen und gestiegene Versagensforderungen
legten die Latte folgerichtig auch fur die Direktverschraubung
wieder hoher. Die verbesserte Lebensdauer der Verbindung und
der Wunsch nach Berechenbarkeit wurden in die Forderungsliste
zukunftiger Verbindungslésungen aufgenommen.

Wieder war es Hermann GroBberndt, mittlerweile Geschéftsfihrer
der EJOT Gruppe, der gemeinsam mit dem damaligen Entwick-
lungsleiter, Dr. Gottfried Konig, die Grundlagen fUr die nachste
Generation der Kunststoff-Verbindungstechnik schuf: die EJOT
DELTA PT®.

Mit den Erkenntnissen aus unzahligen Praxis-Anwendungen der
PT® Schrauben in nahezu allen verflgbaren Polymer-Varianten
entstand ein neuer Standard, der den Markt ein weiteres Mal revo-
lutionierte. Merkmale wie eine hdhere Vorspannkraft, héhere Zug-
und Torsionsfestigkeit, eine gesteigerte Dauerschwingfestigkeit
und die Marktneuheit, ein Prognoseprogramm zur Erméglichung
des vorspannkraftorientierten Konstruierens von Thermoplasten,
Uberzeugten die Kunden sowie bereits bekannte und zusétzliche
Lizenznehmer auf allen Markten.

Wie wird die Geschichte der Kunststoff-Direktverschraubung wei-
tergehen? Der Trend zur E-Mobilitat sowie der Misch- und Leicht-
bau werden Konstruktionen und Werkstoffsysteme, die Uber
Jahrzehnte entstanden sind, hinterfragen und neue Antworten
finden. Autonome Systeme, auch im Bereich der Luftfahrzeuge,
verlangen immer groBere Perfektion und Betriebssicherheit. Alle
Komponenten und Prozesse mussen kiunftig mit ihren Daten und
Eigenschaften digital abbild- und integrierbar sein. Die Anforde-
rungen an die Verarbeitungsprozesse und deren Stabilitat werden
steigen. Mit der EVO PT® Schraube hat EJOT die nachste Gene-
ration der PT® Familie entwickelt — mit dem Wissen um die zuvor
genannten Anforderungen. Auch sie setzt neue MaBstébe in der

Kunststoffverschraubung. E
0O 0O
19 19
2019 2020

EJOWELD® hat den ,, 2020 Automotive News PACE™
Awards"” erhalten. Der Award gilt als branchenweit

Corona-Ausbruch China. Anfang
Januar erreichten uns erste

anerkannter Benchmark f(ir Innovation und Exzellenz
im Segment der Automobilzulieferer. Die EJOWELD®

Meldungen (ber eine neuartige
Virus-Erkrankung in China. Es folgt

Technologie ist ein effizientes und flexibles Reibelement- Apuﬁ)ﬁidwm ein Lockdown — zunédchst in China,
schweiBen zum Fligen von Werkstoffen im Misch- AWARD “ spdter auch in Deutschland und der

i Deloitte. YAPMA
und Leichtbau. ganzen Welt.
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Erfolgsgeschichte EJOT
in Tambach

Sie hat nicht nur technische, sondern auch wirtschaftliche und 6kologische Vorteile —
und sie reduziert die Abhangigkeit. Die neue Zinklamellen-Beschichtungsanlage,
die im Juni 2022 eingeweiht wurde. Ein weiterer Meilenstein in der Erfolgsgeschichte
,30 Jahre EJOT in Tambach-Dietharz®.

>>Text: Andreas Wolf

D e |

den Erwerb des Schraubenwerks Tambach unterzeichnet.
Vorausgegangen sind Verhandlungen mit der Treuhandan-
stalt in Berlin. 30 Jahre spéter, im Jahr 2022, gehort das Werk in
Tambach-Dietharz mit 620 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
den Wachstumsmotoren innerhalb der EJOT Gruppe, die weltweit
in 35 Landern rund 3.900 Mitarbeiter beschéftigt. Ruckblickend

o
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Erweiterung in Tambach. Auch der

Am 29. Dezember 1992 wird in Bad Berleburg der Vertrag fur

2. Bauabschnitt des Wéarme- und
Oberfldchenzentrums am Standort
Tambach-Dietharz wird fertig-
gestellt. In diesem neuen Gebéude-
teil wird die Zinklamellen-Anlage
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ist dieses Projekt beispielhaft fir den gelungenen Strukturwandel
eines alten volkseigenen Betriebes (VEB) zu einem Eckpfeiler in-
nerhalb der EJOT Gruppe.

Vom ersten Tag an hat die Unternehmerfamilie Kocherscheidt am
Standort Tambach-Dietharz in moderne Geb&udetechnik und
Produktionsanlagen investiert und auf seine Erfolgsrezepte ge-

o

2020
EJOT Schweden blickt auf seine 30-jéh-
rige Geschichte zuriick. Gegrindet

aufgebaut und voraussichtlich im
Jahr 2022 in Betrieb genommen.
Seitlich im neuen Hallenkomplex ist das Unternehmen zunéchst als Joint
Venture zwischen EJOT und Avdel.

Seit 2015 ist EJOT Schweden vollstén-

dig in die EJOT Gruppe integriert.

befinden sich weitere Blros und
Meetingraume.



setzt, die das Unternehmen in den damals zurlickliegenden 30
Jahren zu einem der fihrenden Produzenten von Kleinschrauben
in Europa gemacht haben: Qualitativ hochwertige und moglichst
patentgeschitzte Produkte, eine ganzheitliche Anwendungstech-
nik fUr die Kunden sowie ein gut ausgebautes Vertriebsnetz.

EJOT war und ist bis zum heutigen Tag flr die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ein verlasslicher Partner. Dazu gehért auch, dass
immer Tariflohn gezahlt wurde — und dazu gehdrt auch, dass
EJOT als erstes Unternehmen der ostdeutschen Metall- und Elek-
troindustrie im Jahr 2019 bei Gehalt und Arbeitszeit stufenweise
Westtarif eingefuhrt hat. Seit 2021 gilt die 35-Stunden-Woche bei
vollem Lohnausgleich. Fur den geschaftsfuhrenden Gesellschafter
Christian Kocherscheidt 30 Jahre nach der Wiedervereinigung ein
langst Uberfalliger Schritt.

EJOT hatte Anfang der 1990er Jahre an seinen beiden Standorten
in Bad Berleburg und Bad Laasphe dringenden Handlungsbedarf
bei der Erweiterung seiner Produktionskapazitadten. Mit dem Er-
werb des Schraubenwerks Tambach mit seinem gut ausgestat-
teten Maschinenpark und der Erfahrung der Mitarbeiter konnte
dieser Bedarf gedeckt werden. Was aber nicht bedeutete, dass
der Standort Tambach-Dietharz ,nur” die verlangerte Werkbank
war. Im Laufe der Jahre hat EJOT in Tambach-Dietharz drei inno-
vative Produktionsbereiche aufgebaut, die in der Kaltumformung,
der Metall-Kunststoffverarbeitung sowie im Karosserieleichtbau
Impulse setzen.

Der Bereich THREAD FORMING, benannt nach dessen Haupt-
sortiment, den gewindefurchenden Schrauben, ist mit 465 Mit-
arbeiterlnnen der gréBte der drei Bereiche am Standort, in dem
jahrlich ca. 3,5 Milliarden Spezialschrauben hergestellt werden.
Im Jahr 2018 wurde der Geschéftsbereich beim renommierten
Wettbewerb ,Fabrik des Jahres* der Unternehmensberatung A.T.
Kearney in der Kategorie ,Hervorragende Standortentwicklung®

ausgezeichnet. ,Der Spagat zwischen konsequentem Fokus auf
effiziente Prozesse und maximale Flexibilitat fir den Kunden wird
durch Eigenentwicklung von innovativen Produktionsanlagen und
Insourcing von Prozessschritten gemeistert”, heiBt es in der Lau-
datio der Jury.

Im Jahr 2018 begann am Standort Tambach-Dietharz das grofte
Investitionsvorhaben. FUr den Ausbau der Fertigungskapazitaten
wurde eine neue Produktionshalle gebaut. Ein Investitionsschwer-
punkt ist der Aufbau eines Warme- und Oberflachenzentrums.
Zudem wurde fur alle Warmebehandlungsverfahren und Oberfla-
chentechnologien der Schraubenfertigung die Kapazitat deutlich
erhoht. Die Planungen sehen vor, dass von 2018 bis 2026 ein
Volumen von insgesamt 40 Mio. Euro investiert wird.

Die Fusion von Metall und Kunststoff an einem Bauteil. Dahinter
verbirgt sich der Bereich EJOSYST®, der die Kompetenzen Kalt-
massivumformung und Kunststoff-Spritzguss in sich vereint, ei-
nen hohen Kundennutzen bringt und im Idealfall schutzwirdig ist.
Ein Alleinstellungsmerkmal nicht nur in der EJOT Gruppe, sondern
auchim Markt. Was 1993 mit einer Handvoll SpritzgieBmaschinen
begonnen hat, ist heute der Bereich EJOSYST®, in dessen Pro-
duktprogramm stetig neue Baugruppen und Systeme entwickelt
und produziert werden. Das Ziel ist, immer neue Produkte mit ho-
her Funktionalitat und echtem Kundennutzen zu entwickeln. Eine
dieser anspruchsvollen Systemldsungen sind Projekte zur Befes-
tigung und Einstellung von Pkw-RUckleuchten oder Dachkanten-
spoilern. Auch in der Elektromobilitat, wie im Bereich der Wallbox
oder in diversen Verbindungen der Batteriezellen und der Ladein-
frastruktur werden EJOSYST® Produkte verbaut.

Wenn gute Ideen, der Wille zur Umsetzung, Vertrauen, Risikobe-
reitschaft, Hartnackigkeit und auch etwas Glick zusammenkom-
men, kann herausragendes geleistet werden. So lasst sich das
Projekt EJOWELD® skizzieren. EJOWELD® ist der dritte Bereich,
der am EJOT Standort Tambach-Dietharz angesiedelt ist. Ein Mei-
lenstein in der 100-jahrigen Geschichte der EJOT Gruppe: Erst-
mals wird Kunden eine komplette Systemleistung angeboten. Mit
EJOWELD® besteht fir den verbindungstechnischen Anwender
die Mdoglichkeit, mit einem robotertauglichen Reibelementsetz-
gerat Mischverbindungen (Leichtbauwerkstoff / hochfester Stahl)
ganzlich ohne Vorbehandlung (Reinigung, Entschichtung, Vor-
loch) der FUgepartner zu flgen. Ihren ersten Serieneinsatz hatte
diese Technologie im Karosseriebau des Spitzenmodells der Audi
Q-Reihe, dem Q7. Mittlerweile wird diese Technik nicht nur in zahl-
reichen Modellen des VW-Konzerns angewendet, sondern auch
bei zahlreichen weiteren Automobilherstellern in Europa, Nord-
amerika und Asien. E

o o o

2020

EJOT gewinnt den DETAIL Product
Award 2020 mit dem Unter-
konstruktionssystem CROSSFIX®
fur die vorgehédngte hinterltftete
Fassade (VHF)

CROGS -1

DETAIL

PRODUCT AWARD
WINNER 2020

2021

Im November wird mit den Bauarbeiten

2022
EJOT zieht sich aus dem Russland-
Geschéft zurtick und verkauft die

des neuen Werkes in Cerceskdy be-
gonnen. Die Bauzeit wird bei ca. zwdlf
Monaten liegen. Ab Juli/August 2022
soll mit der Installation der ersten GroB-

Landesgesellschaft Wostok an die

lokale Geschéftsfihrung.

anlagen, wie Galvanik, Harterei und

Waschanlage begonnen werden.
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GESELLSCHAFTEN

EJOT Holding GmbH & Co. KG I~ Griindung: 1992

& Geschéftsfihrer:
Christian F. Kocherscheidt, Wolfgang Bach,
Ralf Birkelbach, Dr. Frank Dratschmidt,
Dr. Rolf Kiinkel, Dr. Wolfgang Scheiding,
Angelika Wetzstein

&' Mitarbeiter: 251

© Im Herrengarten 1, D-57319 Bad Berleburg
Info@ejot.com
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EJOT SE & Co. KG

[~ Griindung: 2022

& Geschéftsfiihrende Direktoren:
Christian F. Kocherscheidt, Sedat Aricioglu,
Wolfgang Bach, Ralf Birkelbach,
Dr. Frank Dratschmidt, Dr. Rolf Kiinkel,

Markus Rathmann, Dr. Wolfgang Scheiding,

Dr. Jens Weber, Angelika Wetzstein

&' Mitarbeiter: 1.848

Standort ,Herrengarten®

© Im Herrengarten 1
D-57319 Bad Berleburg

& T+492751520-0

industrie@ejot.com

Werk ,Adolf Béhl*

©  Adolf-Bshl-StraBe 7
D-57319 Bad Berleburg

S T+492751529-0

industrie@ejot.com

Werk ,Herrenwiese”

© AstenbergstraBe 21
D-57319 Bad Berleburg

Q T+492751529-0

industrie@ejot.com

Werk ,Eberhard Jaeger”

©  Untere Bienhecke 16
D-57334 Bad Laasphe

< T+492752109-0

industrie@ejot.com

Werk ,In der Stockwiese*”

© In der Stockwiese 35
D-57334 Bad Laasphe

Q T+492752908-0

bau@ejot.com

Werk ,In der Aue*

© InderAue38

D-57334 Bad Laasphe
R T+492752109-210
industrie@ejot.com

Werk ,, Tambach*

© ImGrund 4

D-99897 Tambach-Dietharz
QT +493625242-0
industrie@ejot.com
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UAB EJOT Baltic

[~ Griindung: 2001
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry
Schwerpunkt ETICS und Profile

& Geschéftsfiihrer: Paulius Zintikas
&' Mitarbeiter: 52

© Titnago g. 19, LT-02300, Vilnius
% T+37052311-437
InfoLT@ejot.com

= www.ejot.It

Baltikum

100 01>>2022 EJOT moment

EJOT Fastening Systems (Taicang)
Co., Ltd

I~ Griindung: 2005
™ Produktionsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

® Geschaftsfilhrer: Christian Aroldi, Andy Ho,
Erich Koch

& Mitarbeiter: 254

© No.165 Fada Road, Loudong Taicang,
Development Zone, Taicang, Jiangsu Province,
P.R. China215413

R T+8651253565290
InfoCN@ejot.com

E www.egjot.cn

China

EJOT Sormat Oy

= Griindung: 2017
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction, Schwerpunkt
Verankerungstechnik

& Geschéftsfiihrer: Jarmo Aaltonen

&" Mitarbeiter: 83

© Harjutie 5, FI-21290 Rusko
< T+358207 94 0200
InfoFl@ejot.com

= www.egjot fi

Finnland



EJOT-Octaqgon Fastening Systems
Pvt. Ltd.

= Griindung: 2014
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschaéftsfiihrer: Dirk Homrighausen
&' Mitarbeiter: 36

© Plot 2 Sector 8, IMT Manesar, Gurgaon,
122051 Haryana, India

R T+91 1244694770
InfolN@ejot.com

= www.ejotoctagon.com

Indien

EJOT Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétka komandyto

[~ Griindung: 1997
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschéftsfiihrer: Andrzej Bibik

&" Mitarbeiter: 322

© Ul Jezowska 9, PL-42-793 Ciasna
S T+48343510660
InfoPL@ejot.com

= www.ejot.pl

Polen

EJOT Schweiz AG

I~ Griindung: 1996
™ Produktionsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction
Schwerpunkt Technische Teile

& Geschéftsfiihrer: Ralf Herzog

&' Mitarbeiter: 85

© Uttwilerstrasse 3, CH-8582 Dozwil
 T+41714145222
InfoCH@ejot.com

& www.egjot.ch

Schweiz
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EJOT SE & Co. KG Taiwan Branch

[= Griindung: 2007
™ Produktionsgesellschaft

® Niederlassungleiter: Ingo Thiel
&' Mitarbeiter: 24

© No. 8, Aly. 81, Ln. 296, Xinya Rd., Qianzhen
Dist. 80673 Kaohsiung, Taiwan, R.O.C.

Q T+88678110818
lthiel@ejot.com

E www.egjot.tw

Taiwan

01>>2022 EJOT moment

EJOT Tezmak

I~ Griindung: 2000
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschéftsfiihrer: Andreas Radel,
Georg Homrighausen

& Mitarbeiter:212

© Cebeci Cad. No. 84,
TR-34250 KiigUkkoy-Istanbul

R T+90212477 77 92-95
InfoTR@ejot.com

E www.ejot-tezmak.com

Tarkei

EJOT U.K. Ltd.

= Griindung: 1985
™ Produktionsgesellschaft

% Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

@& Geschaftsfilhrer: Robert Hardstaff
&' Mitarbeiter: 90

© Hurricane Close, Sherburn-in-Elmet
Leeds LS25 6PB.

R T+441977687040
Info@ejot.co.uk

= www.ejot.co.uk

Vereinigtes Kénigreich



EJOT ATF Fasteners de México y
Compaiia, S. en C.

[ Griindung: 2007
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Industry

@& Geschéftsfihrer: Paulo Teixeira
&" Mitarbeiter:216

© Av. Del Siglo No. 180, Parque Industrial
Millennium, San Luis Potosi S.L.P,,
C.P. 78395 México

Q T+52 4448708200
info@ejot-atf.com

E www.ejot-atf.com

Mexiko

ASYST Tecnologias de México
S.deR.L.deC.V.

I~ Griindung: 2021
] Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Industry, Automotive
Schwerpunkt Scheinwerferverstellsysteme

@& Geschéftsfilhrer: Gerold Hackenbracht
&' Mitarbeiter: 15

© Calle Tres No. 105-1, Parque Industrial
Millennium, San Luis Potosi, SLP.,
C.P. 78395 México

R T+52 444 459-0900
infoMX@asysttech.com

& www.asysttech.com

ASYST TECHNOLOGIES, LLC

I~ Griindung: 1996
™ Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Industry, Automotive,
Schwerpunkt Scheinwerferverstellsysteme

& Geschéftsfiihrer: Gerold Hackenbracht

&' Mitarbeiter: 175

© 5811 99th Avenue, Kenosha, WI 53144 USA
Q T+12628572244

infoUS@asysttech.com

= www.asysttech.com

USA

EJOT Fastening Systems L.P.

I~ Griindung: 2013
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction,
Schwerpunkt EJOWELD und Bauschrauben

® Geschaftsfilhrer: Edward Plomer
&' Mitarbeiter: 22

© 48679 Alpha Dr, Suite 110, Wixom,
MI 48393 USA

R T+1248-773-7453
infoUS@ejot.com

E www.ejot-usa.com

EJOT-FEY Sistemas de Fixacao Ltda.

= Griindung: 2012
( Produktionsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Industry

& Geschéftsfihrer: Edemilson Tomaseli
& Mitarbeiter: 25

© Rod. BR470-km 73,63 —Nn°3620 — Galp&o 02
Bairro Estradinha
CEP 89083-285 Indaial, SC — Brasil

Q T+55 47 3301-7000
info@ejot.com.br

E www.ejotfey.com.br

Brasilien

EJOT Sistemas de Construcdo LTDA

= Griindung: 2022
() Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfiihrer: Yalgin Gihan
&' Mitarbeiter: 10

© Av. Caminho de Goias, n° 100 Bairro Jardim
S30 Bento, CEP 13.214-870 - Jundiai,
Sao Paulo, Brasil

InfoBR@ejot.com
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EJOT JAPANL.L.C

I~ Griindung: 2016
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry

® Geschéaftsfiihrer: Fumio Ishizaki
& Mitarbeiter: 4

© 1742-1 Yamada, Kawagoe-Shi Saitama-Ken,
350-0822 Japan

R T+8149227 9131
InfoJP@ejot.com

E www.egjot.co.jp

Japan
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EJOT Austria GmbH & Co KG

I~ Griindung: 1999
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschéftsfihrer: Dr. Andrea Camola
Jochen MaaB

&' Mitarbeiter: 62

© Grazer Vorstadt 146, A-8570 Voitsberg
< T+43 314227 600-0
InfoAT@ejot.com

E www.ejot.at

Osterreich

EJOT Benelux bv / srl

I~ Griindung: 2006
() Vertriebsgesellschaft

% Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfiihrer: Samuel Schouppe
&' Mitarbeiter: 12

© Reedonk 19-1, B-2880 Bornem

Q T+3237407970
InfoBE@ejot.com

&= www.ejot.be

Benelux



EJOT d.o.o. Sarajevo

I~ Griindung: 2006
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschaftsfilhrer: Dr. Andrea Camola,
Miomir Matanovic¢

&" Mitarbeiter: 5
© Rajlovacka b.b., BiH-71000 Sarajevo
R T+387 33782760

InfoBA@ejot.com

Bosnien & Herzegowina

EJOT Bulgaria EOOD & Ko. KD

= Griindung: 2001
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfuhrer: Genadiy Paviov

&' Mitarbeiter: 13

© Gurmazovsko shose No 96, 2227 Bozhurishte
S T+35924219637

infoBG@ejot.com

E www.egjot.bg

Bulgarien

EJOT Danmark APS

I~ Griindung: 1988
() Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfiihrer: Johan Oskarsson
&' Mitarbeiter: 5

© Industrisvinget 8, DK - 4683 Ronnede
Q T+45563984 00

InfoDK@ejot.com

&= www.egjot.dk

Déanemark
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EJOT France S.A.R.L.

= Griindung: 1987
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

® Geschéaftsfiihrer: Patrice Thil,
Christian Kocherscheidt

& Mitarbeiter: 41

© Z.1.de Villé, 5 rue du Climont, B.P. 40023,
F-67220 Vilé

Q T+33388589200
InfoFR@ejot.com

E www.ejot.fr

Frankreich
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EJOT Ibérica, SLU

[~ Griindung: 2007
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschéftsfiihrer: José Miguel Rivero,
Thomas Steinhauser

& Mitarbeiter: 22

© /Adolfo Pérez Esquivel 3, Oficina 31,
E- 28232 Las Rozas (Madrid)

Q T+34916300822
InfoES@ejot.com

E www.ejot.es

Spanien, Portugal

© C/Plom9, Nave 1B,
E-43006 Tarragona

X Tel. +34977 218032

EJOT S.A.S. di EJOT Tecnologie
di fissaggio S.R.L.

= Griindung: 2011
() Vertriebsgesellschaft

% Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschaftsfilhrer: Dr. Andrea Camola
& Mitarbeiter: 29

© ViaMarco Polo 16 - 35011 Campodarsego
Padova

& T+3904998690 00
InfolT@ejot.com

= www.egjot.it

Italien



EJOT Construction
Fastening Systems Inc.

= Griindung: 2017
@ Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfiihrer: Sedat Aricioglu
&' Mitarbeiter: 5

© 6599 Kitimat Rd., Unit No. 2 Mississauga,
Ontario L5N 4J4, Canada

Qb T+12264999977

InfoCA@ejot.com

Kanada

EJOT Spojna Tehnika d.o.o..

= Griindung: 2001
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfiihrer: Dr. Andrea Camola,
Miomir Matanovic¢

&' Mitarbeiter: 12

© Franje Lugica 23/3, HR-10090 Zagreb
Q T+38513498612
InfoHR@ejot.com

& www.ejot.hr

Kroatien

EJOT Festesystem A/S

I~ Griindung: 1985
() Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfuhrer: Johan Oskarsson
&' Mitarbeiter: 8

© Grinidammen 4, N-1359 Eiksmarka
Q T+4723253040
InfoNO@ejot.com

& www.egjot.no

Norwegen
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EJOT Romania SRL

= Griindung: 2001
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

® Geschéaftsfiihrer: Viad Marcu
& Mitarbeiter: 39

© Sos. Comercialanr. 21 A, DN 65 B, Com Bradu,
Sat Geamana, Jud. Arges, RO-117141

R T+40248223886
InfoRO@ejot.com

= www.ejot.ro

Ruménien

EJOT moment

EJOT Tehnika Spajanja d.0.0. Zemun

I~ Griindung: 2006
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Industry / Construction

& Geschaftsfilhrer: Dr. Andrea Camola,
Oliver Djuric

& Mitarbeiter:9

© Auto put za Novi Sad 100E,
RS-Republic of Serbia, 11080 Zemun

Q T+381 117486082
InfoRS@ejot.com

= www.ejot.rs

Serbien

EJOT Fastening Systems
Asia Pacific Pte. Lte.

= Griindung: 2021
() Vertriebsgesellschaft

% Produktschwerpunkte:
Market Unit Industry / Construction

& Geschéftsfilhrer: Christian Arnoldi, Andy Ho,
Jochen MaaB3

& Mitarbeiter: 3

© 7500A Beach Road # 15-313, The Plaza,
199591 Singapur

ejot_singapore@ejot.com

Singapur 9



EJOT SLOVAKIA, s.r.0.

= Griindung: 2000
@ Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschaftsfilhrer: Juraj Novak
&' Mitarbeiter: 17

© Juznatrieda 82 (aredl VSS),
SK-04017 KOSICE

R +4215562217 60
InfoSK@ejot.com

& www.ejot.sk

Slovakei

EJOT Sverige AB

I~ Griindung: 1989
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschéftsfiihrer: Jonan Oskarsson
& Mitarbeiter: 53

© Sandtagsvagen 9, S-702 36 Orebro
S T+4619206500
InfoSE@ejot.com

= www.egjot.se

Schweden

EJOT CZ, s.r.0.

= Griindung: 1994
() Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschéftsfuhrer: Radim Matousek

&' Mitarbeiter: 27

© Zdsbradska 65, CZ-25101 Rigany — JaZlovice
Q T+420323627811

InfoCZ@ejot.com

= www.egjot.cz

Tschechien
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TOV EJOT-UKRAINA

= Griindung: 2021
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfihrer: Aleksander Dubenchuk

& Mitarbeiter: 2

Q@ UlicaMyru 17A, 08702 Obuchiv, Kyiwer Region
< T+38(096) 269 75 88

InfoUA@ejot.com

E www.ejot.com.ua

Ukraine
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EJOT Hungaria Kift.

I~ Griindung: 1996
() Vertriebsgesellschaft

£ Produktschwerpunkte:
Market Units Industry / Construction

& Geschaftsfilhrer: Dr. Andrea Camola,
Jochen Maass

&' Mitarbeiter: 31

© H-2310 Szigetszentmikids, Leshegy Ut 16
S T+3624 519360

InfoHUejot.com

= www.ejot.hu

Ungarn

EJOT Middle East FZE

I~ Griindung: 2006
() Vertriebsgesellschaft

% Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfuhrer: Fatih Delen
&' Mitarbeiter: 16

© Sharjah Airport International, Free Zone, PO.
Box 120588 Sharjah

& T+971655797-70
InfoAE@ejot.com

= www.ejot.ae

Vereinigte Emirate



EJOT Sistemas de Construccion,
S.DER.L.DEC.V.

= Griindung: 2020
@ Vertriebsgesellschaft

¢ Produktschwerpunkte:
Market Unit Construction

& Geschéftsfiihrer: Altug Asarlioglu
&' Mitarbeiter: 13

© Cuatipark Il - Carr. Puente Grande,
Las Animas S/N, Lt 5, Mz 800 Bodegas 13Y 14,
Municipio de Teoloyucan, México C. P. 54785

InfoMX@ejot.com

& www.gjot.com.mx

Mexiko
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Our
present
to the
iInternational
automotive
Industry

EJOT PT": State of the art
in plastic fastening technology!

EJOT

FASTENING SYSTEMS

EJOT EBERHARD JAEGER GMBH & CO:KG PR.O.B. 1 63, D-5028 BAD LAASPHE, PHONE: (489) 027 52/10090, FAX: (48) 027 521081 41, TELETEX: (17) 275232

Anzeige aus dem Jahr 1992 www.ejot.de



